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B. Fundamento normativo de la elaboracion del programa.
B.1 Marco juridico

El Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-2027 fue
elaborado en observancia a los preceptos de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y de la Constituciéon Politica para el Estado de Nayarit, que establecen la
obligacion de elaborar un proceso de planeacion en un marco amplio de participacion social,
criterios definidos para su formulacion, instrumentos de control y evaluacion; en ese contexto
legal se cumple con la Ley de Fomento al Desarrollo Turistico de Nayarit, en la que se
establece la obligatoriedad de la elaboracion del programa.

En los siguientes parrafos se precisan los ordenamientos juridicos relacionados con la
elaboracion del Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-
2027, sefalado en el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit 2021-2027 con Vision
Estratégica a Largo Plazo (PEDN 2021-2027), en alineacion al Eje Rector 4:
Competitividad, Crecimiento Econdmico y Empleo, en su Eje General: Reactivacion
Econdmica, en apego a la ejecucion de sus proyectos a los tres ejes transversales del
PEDN 2021-2027: Gobierno Eficiente, Confiable e Incluyente; Igualdad e Inclusion; y
Desarrollo Sostenible. Asi mismo este Programa esta alineado al Eje 3: Economia, del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, y los principios que de éste se desprenden.

B.1.1 Constitucion Politica del Estado de Nayarit.

Establecido en el Articulo 7 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit: “El
Estado tiene la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. Todos los habitantes del estado gozaran sea cual fuere su
condicion:

I. La més estricta igualdad ante las leyes, sin otras diferencias que las que resulten de la
condicién natural o juridica de las personas. Queda prohibida toda discriminacién motivada
por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social, las
condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar
los derechos y libertades de las personas.

[...] La ley regulara la eficacia de sus propios sistemas normativos, estableciendo
procedimientos de convalidacion. Los tribunales y jueces velaran por el respeto de los
derechos fundamentales de los indigenas y la dignidad e igualdad de la mujer [...]".

B.1.2 Ley de Planeacion del Estado de Nayarit.

Congruente con el marco constitucional anteriormente referido, la Ley de Planeaciéon del
Estado de Nayarit, es el ordenamiento que establece las normas y principios basicos
conforme a los cuales se llevara a cabo la planeacion en el Estado de Nayarit; en funcién de
ello se establecen los ejes rectores para que el Instituto de Planeacion de Nayarit coordine
las acciones derivadas de la misma, asi como la participacion de las diversas instituciones
y la sociedad civil organizada.
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El articulo 54 senala que “Los programas sectoriales, especiales, regionales e institucionales
tendran vigencia equivalente al periodo de gobierno de la administracion estatal o municipal
gue los apruebe, deberan estar alineados con el Gran Plan y los municipales de desarrollo
y ser actualizados de acuerdo al plan de trabajo que el IPLANAY e Institutos Municipales
establezcan para el Sistema de Planeacion”.

Asi mismo, el articulo 55 establece que “Los programas sectoriales se sujetaran a los
objetivos, metas y estrategias del Gran Plan y del Programa de Gobierno Estatal y Municipal,
y regirdn el desemperio de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal
y municipal comprendidas en el sector de que se trate”.

B.1.3 Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit.

La presente ley, en el articulo 39 Bis fraccion I, establece que la Secretaria de Turismo,
“Elaborara, ejecutara y evaluara los planes sectoriales y programas de la rama turistica
estatal y coordinara las acciones que al efecto sean necesarias con la federacion, los
municipios del estado, otras entidades federativas y sus gobiernos municipales”.

De igual forma, el referido ordenamiento legal en su articulo 39 Bis fraccion Il sefiala que la
Secretaria de Turismo sera la responsable de “Promover, fomentar, dirigir, coordinar,
controlar y evaluar la ejecucion de las politicas, programas y actividades de promocion y de
desarrollo turistico del estado”.

B.1.4 Ley de Fomento al Turismo del Estado de Nayarit.

El articulo 17 A de la Ley de Fomento al Turismo del Estado establece que el Plan
Rector Sectorial en materia de Turismo serd de largo plazo y contendra, cuando
menos:

l. Los objetivos, estrategias y metas en materia de fomento y desarrollo turistico;
Il. Las acciones a realizar para cumplir con los objetivos y metas establecidas, y
Il. Las etapas de evaluacion y demas elementos que se establezcan en el Reglamento

En la elaboracion del Plan Rector Sectorial en materia de Turismo participaran los
Prestadores de Servicios Turisticos, las camaras empresariales legalmente
constituidas que funcionen en el Estado, universidades, y demds instituciones
publicas y privadas relacionadas a la materia turistica que convogque la Secretaria.

Asi mismo el articulo 17 B, sefala que el Programa Sectorial Turistico en
concordancia con los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo, el Programa
Sectorial de Turismo Nacional, y el Plan Rector Sectorial en Materia de Turismo y el
Plan Estatal de Desarrollo, deben de contener al menos:

Objetivos y metas del Estado a corto, mediano y largo plazo:

e Diagnostico y prospectiva.
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Acciones para impulsar el crecimiento de las zonas turisticas y la demanda de
servicios.

Enumeracion de estudios ambientales.

Estudios comparativos de indicadores del sector.

Descripcion de instrumentos de promocion.

Acciones para fomentar la diversificacion.

Consolidacion y modernizacion del sector.

Acciones que promuevan financiamiento y crecimiento de la infraestructura.

Promocién de obras que satisfaga las necesidades fundamentales de los Prestadores
de Servicios Turisticos y turistas.

La Secretaria de Turismo, ademas de las establecidas en la Ley Orgénica tiene las
siguientes responsabilidades;

1.

10.

11.

Gestionar ante autoridades correspondientes beneficios y estimulos para los
inversionistas.

Presentar ante la Secretaria de Turismo Federal los proyectos de declaratoria de
Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable.

Coadyuvar en las acciones de sectores social y privado para la prestacion de servicios
turisticos.

Disefar y ejecutar el Plan Rector Sectorial en materia turistica, en los términos de
esta Ley y su Reglamento.

Llevar registro y control de Prestadores de Servicios Turisticos, mediante la
expedicion de Cédula Estatal de Calidad Turistica.

Suscribir convenios de colaboracion.

Regular, controlar y supervisar los servicios turisticos.

Coordinar acciones de informacion y difusion turistica.

Realizar promocion y difusion de los lugares turisticos y valores culturales del Estado.

Proponer a los gobiernos municipales convenios de colaboracién conjunta en materia
de promocion y fomento al turismo.

Proporcionar asesoria y apoyo a los Prestadores de Servicios Turisticos y a los
ayuntamientos que lo soliciten.
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12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

Facilitar la integracion de las comunidades rurales y serranas a proyectos turisticos
sustentables.

Promover la sefializacion turistica en las vias publicas y las carreteras.
Recibir quejas y sugerencias sobre la prestacion de servicios turisticos.
Promover el patrimonio natural, histérico, artistico, arqueoldgico y cultural del Estado.

Coordinarse con instancias correspondientes para el desarrollo integral de la pesca
deportiva recreativa.

Requerir a los ayuntamientos datos econémicos y estadisticos en materia turistica.

Colaborar con instancias correspondientes en acciones tendientes a promover las
micros, pequefas y medianas empresas turisticas.

Impulsar la elaboracién del indice de Competitividad Turistica del Estado, en términos
de esta Ley y su Reglamento.

C. Siglas y Acrénimos

ANP: Areas Naturales Protegidas.

ATM: Atlas Turistico de México.

CECAN: Consejo Estatal para la Cultura 'y las Artes de Nayarit.

CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.

CSTM: Cuenta Satélite del Turismo de México.

DATATUR: Sistema Nacional de la Informacion Estadistica del Sector Turismo de México.

FONATUR: Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

IMNC: Instituto Mexicano de Normatividad y Certificacion.

INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

INECC: Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

MiPyME: Micro, Pequeias y Medianas Empresas.

NOM: Normas Oficiales Mexicanas.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OMT: Organizacion Mundial de Turismo.
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ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.
PIB: Producto Interno Bruto.

PEDN 2021-2027: Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica de
Largo Plazo.

PND 2019-2024: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
PROSECTUR 2020-2024: Programa Sectorial de Turismo 2020-2024.
PST: Prestador de Servicio Turistico.

RNT: Registro Nacional de Turismo.

SCH: Sistema de Clasificacion Hotelera.

SECTUR: Secretaria de Turismo.

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
SDS: Secretaria de Desarrollo Sustentable.

SNCT: Sistema Nacional de Certificacion Turistica.

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization).

WTTC: Consejo de Viajes y Turismo (World Travel Tourism Council).
ZDTS: Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable.
D. Origen de los recursos para la instrumentacién del programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos y lineas de accion, asi como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacién u operacion de dichas acciones, y el seguimiento y
reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores
de gasto participantes en el programa, mientras éste tenga vigencia.

E. Diagnéstico

El Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-2027 se disefia
desde los principios establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con
Vision Estratégica de Largo Plazo, y obedece al decalogo considerando imperante el
abordamiento integral de los mismos en la ejecucion de las lineas de accion:
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El Programa hace propios especialmente los principios de: Desarrollo Social; Desarrollo
Regional; Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva; e Innovacion Social, considerados
como los valores primordiales para el desarrollo territorial sostenible a través del
fortalecimiento del sector turistico elevando las condiciones de bienestar de la poblacion,
propiciando el crecimiento profesional y el desarrollo econémico, respetando los derechos
inherentes del ser humano y aprovechando responsablemente los recursos culturales y
naturales:

Desarrollo Social: actualmente la aportacion del Estado al PIB nacional representa
menos del uno por ciento, del cual mas del 75% se conforma de actividades
econdmicas de comercio y servicios, donde se incluye el turismo, que guarda todavia
un gran potencial sin aprovechar para la transformacion de vidas de las comunidades
histéricamente marginadas de Nayarit, como los pueblos originarios, las localidades
rurales y las personas en situacion de pobreza residentes de localidades alejadas de
las regiones urbanas del Estado.

Desarrollo Regional: en el diagndstico de la situacion turistica del Estado de Nayarit
se revela una fuerte inclinacion del desarrollo econdmico vy territorial sobre la region
geoecondmica Costa Sur, vulnerando las regiones Norte y Sierra, las mas apartadas
del desarrollo. La descentralizacion de la actividad y la vinculacion de productores y
prestadores de servicios turisticos locales, representa una oportunidad para agregar
valor a los servicios turisticos y por ende a los destinos de todas las regiones de la
entidad.

Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva; los ejercicios de participacion ciudadana
revelaron la percepcion del publico sobre el funcionamiento irregular de una gran
cantidad de establecimientos prestadores de servicios turisticos, o que imposibilita la
garantia del cumplimiento de los derechos individuales para los prestadores de
servicios, por otro lado, se observa que desde las localidades se carece de conciencia
sobre el goce de los derechos inherentes del ser humano, por lo cual las politicas
publicas deben procurar la solucion equitativa de las probleméticas que afectan a las
comunidades, sin distincion, involucrando y atendiendo a toda la poblacion.

Innovacion Social; actualmente el sector turistico refleja una severa desarticulacion
de los diversos actores involucrados, lo que conlleva a la ejecucion de esfuerzos
individuales desde las diferentes iniciativas, de igual forma los ordenes de gobierno
no encadenan las acciones para el fortalecimiento de los destinos y no existen las
figuras juridicas o administrativas que relacionen a los gobiernos nacional, estatal y
municipal con los sectores académico, empresarial y social. La participacion de la
sociedad civil organizada y su concientizacion sobre la cultura turistica y del turismo
como vocacion econdmica para las localidades, que brinde oportunidades de mejora
de las condiciones de bienestar a las comunidades y eleve la calidad de vida de los
prestadores de servicios, es una necesidad imperante del Estado de Nayarit, todos
los actores involucrados en la actividad turistica estatal comparten responsabilidad
por el potencial de transformacion que guarda el turismo en Nayarit.
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Es por ese motivo que el Programa persigue el objetivo general del Eje Rector:
Competitividad, Crecimiento Econdémico y Empleo; Impulsar la reactivacion, el crecimiento
econdémico y el empleo, organizando y capacitando a los diferentes actores de la produccion
y transformacion, fomentando y facilitando la inversion en todas sus modalidades, consolidar
el encadenamiento productivo vinculado a la ciencia y la tecnologia en sus diferentes etapas
y sectores, la competitividad, el emprendimiento y la diversificacién econémica, para detonar
nuevas actividades productivas vinculadas a las potencialidades de cada regién del estado
y fortalecer las existentes ubicando a Nayarit en el contexto nacional como un estado lider
en la produccion alimentaria y el turismo en sus diferentes modalidades.

El objetivo general de largo plazo: Consolidar las ventajas competitivas y de localizacion del
Estado de Nayarit para la reactivacion e integracion econdémica de los sectores productivos
mediante la inversion publica y privada en las actividades econOmicas estratégicas que
contribuyan a un mejor nivel de bienestar en toda la ciudadania, en sus objetivos
estratégicos:

7.2 de largo plazo: Consolidar un sistema de infraestructura para la productividad, como
medio para facilitar la realizacion de las actividades para un desarrollo integral sustentable;
tales como: rendimiento agricola, aprovechamiento de la energia, parques para industria,
bodegas agricolas, centros de investigacion aplicada, infraestructuras para el turismo.

10.5 de largo plazo: Desarrollo y posicionamiento de Nayarit como una entidad con identidad
histdérica-social y cultural, competitiva y segura para la inversién en el desarrollo turistico.
Con las estrategias vinculatorias: 6.3.5, 10.5.1, 10.5.2, 10.5.3, 10.5.4, 10.5.5,y 12.1.1.

De igual forma con fundamento en los criterios establecidos por el PEDN 2021-2027 para la
regionalizacién estatal el Programa se desarrolla en conciencia de las 6 Regiones
GeoeconoOmicas del Estado, favoreciendo a la unificacion de esfuerzos e informacion,
diferenciandose de la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit, buscando el 6ptimo
agrupamiento de Municipios de acuerdo al proyecto de desarrollo futuro del Estado e
impulsando un proceso de desarrollo sustentable en cada region.

Asi mismo, el Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social se
construye bajo los principios fundamentales de la planificacion, con particular énfasis en la
racionalidad, buscando actuar de manera anticipada mitigando la incertidumbre; la
interculturalidad, asumiendo la diversidad de las regiones geoecondémicas y de las
comunidades que habitan las localidades histéricamente marginadas de Nayarit; y
finalmente la equidad, persiguiendo la inclusion de todas y todos los nayaritas sin ningan
tipo de discriminacién, con la igualdad de oportunidades y condiciones que propicien el
desarrollo social.
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MAPA 1, REGIONALIZACION GEOECONOMICA DE NAYARIT

E.1 Identificacion de problematica

EI PEDN 2021-2027 identifica el desaprovechamiento del potencial turistico del Estado,
como la problemética esencial del Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico
Sostenible y Social, resultado de los siguientes problemas prioritarios:

1.

Nula articulacién entre los diversos actores que conforman el sector turistico para la
consolidacion del desarrollo econdmico y social de Nayarit.

Falta de planificacion turistica bajo los criterios de sostenibilidad.

Falta de una agenda estatal de desarrollo sostenible, econdmico, social y de
innovacion turistica a largo plazo.

Falta de un eje rector en materia turistica que identifique y detone cada municipio con
Su vocacion en materia de turismo.



Martes 13 de Diciembre de 2022 Perioddico Oficial 13

5. Falta de coordinacion entre la Secretaria de Turismo y los municipios del estado
provocando una desarticulacion entre el sector de servicios turisticos local y el Plan
de Desarrollo de Turismo.

6. Carencia de programas de impulso al desarrollo del turismo en pueblos originarios.

7. Insuficiencia de modelos de rescate del patrimonio cultural para el aprovechamiento
turistico.

8. Insuficiente capacitacion de los prestadores de servicios turisticos que permitan la

competitividad del destino.

9. Falta de un diagnostico que permita identificar las vocaciones turisticas de los
municipios del estado de Nayarit.

10. No existe una fuente certificada que genere informacién estadistica para la toma de
decisiones.

11. Carencia de aplicaciéon de las TICs en los servicios turisticos del estado.

En este sentido el Programa busca atender estos problemas prioritarios para garantizar el
desarrollo social y econémico de las regiones, en la plena conviccion de que el turismo es
la via de transformacion que construye los puentes sobre las brechas de la desigualdad
social, enalteciendo la riqueza patrimonial de las localidades y afianzando su identidad, con
acciones planificadas que respeten la vocacion de los territorios y quienes los habitan.

E.2 Diagnéstico del eje rector: competitividad, crecimiento econdmico y empleo

En términos econdmicos Nayarit aporta el 0.71% del PIB nacional, sobre todo con
actividades de comercio y servicios que conforman el 75.4% de su economia. El 30% de la
poblacién ocupada no cuenta con prestaciones de salud otorgadas por su trabajo, y en 2019
el 50.3% gan6 menos de dos salarios minimos, cifra que no pasaba el 37% en 2009°.

1 Censo economico INEGI 2019
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GRAFICO 1, FUENTE: INEGI, COMUNICADO DE PRENSA NO. 648, 2018

De la participacion nayarita en los sectores economicos con la conformacion del PIB 2018,
se identifica que Nayarit tiene una economia mas orientada a las actividades de Comercio y
Servicios, en donde la Industria tiene una baja participacion y el sector Agropecuario una
elevada participacion, lo anterior si lo comparamos con los promedios nacionales.

Por las cualidades del territorio es innegable el reconocimiento de la actividad turistica como
motor de transformacion para cerrar la brecha de la marginacion, es por ello que el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 con vision estratégica a largo plazo identifica las vias del
desarrollo nayarita sobre la produccion alimentaria y el turismo en sus diferentes
modalidades, por lo que busca posicionar a Nayarit como estado lider en estos ambitos.

Productividad Agregada por regiones, ejercicio 2018

(pesos)
$318,774.30
$234,686.00 $236,374.30
® 0 l l
Regidn Sur [ Regidon Costa M Region Norte M Region Costa Sur  — Region Centro

Gréfico 1, Fuente: PEDN Nayarit 2021-2027, productividad agregada
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Se destaca que las Regiones Sur y Costa son las de menor productividad agregada,
aportando la Regién Sur $131,443.7, en tanto que la Region Costa aporté $142,814.7,
ambas por debajo del promedio estatal; en tanto que la Regidén Norte aporta $234,686; la
Regidon Costa Sur es la segunda de mayor productividad agregada del estado, aportando
$236,374.3; finalmente, la Region Centro, es la region con mayor productividad agregada
del estado, aportando $318,774.3, pero inferior al promedio nacional. De tal manera que
Nayarit se encuentra entre los cinco estados con menor productividad agregada del pais.

E.3 Panorama internacional de la actividad turistica

En el 2020, como efecto de la pandemia por COVID 19, el turismo mundial sufrié una de las
mayores afectaciones en su historia. La llegada de turistas internacionales se redujo en los
paises receptores en casi mil millones de personas y los ingresos por turismo en cerca de
930 mil millones de dodlares. Lo que representa caidas del 73% y del 64%, respectivamente,
seguln datos de la Organizaciéon Mundial de Turismo? (OMT) de las Naciones Unidas.

En el panorama turistico internacional todavia se presentan grados importantes de
incertidumbre. Tomando en cuenta que en 2019 arribaron a México 45.02 millones de
turistas internacionales, nuestro pais ocupo6 el séptimo lugar de la clasificacion internacional
de la OMT para ese concepto, mientras que al cierre del afio 2020 se estima que México
alcanzo una cifra de 24.3 millones de visitantes internacionales.

1 Francia 89.4 N.d. N.d.
2 Espafia 82.8 83.5 19.0
3 Estados Unidos 79.7 79.4 19.4
4 China 62.9 65.7 N.d.
5 Italia 61.6 64.5 25.2
6 Turquia 45.8 51.2 15.9
7 México 41.3 45.0 24.3
8 Tailandia 38.2 39.8 6.7
9 Alemania 38.9 39.6 12.4
10 Reino Unido 38.7 39.4 N.d.

Tabla 1, fuente: Panorama OMT de Turismo Internacional

Por otra parte, respecto del ingreso de divisas por turismo, ocupo6 el lugar 17, con 24,573
millones de délares. En las condiciones que han prevalecido para el turismo internacional
durante la pandemia, se prevé que los lugares que ocupan los diferentes paises en estas
clasificaciones se modifiguen para 2020 y 2021, no tanto por los resultados de su
desemperio, sino por la diferente afectacion que han sufrido los mercados receptivos por las
medidas de aislamiento y contencion de la movilidad adoptadas por parte de muchos de los
paises emisores de turistas.

2 UNWTO. World Tourism Barometer, Volume 19, Issue 3, May 2021.
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POZSO';'QO“ Pais 2018 2019 2020
1 Estados Unidos 196.5 193.3 76.1
2 Espana 81.7 79.7 18.5
3 Francia 65.5 63.5 32.6
4 Tailandia 56.4 59.8 14.2
5 Reino Unido 48.6 52.7 18.9
6 Italia 49.3 49.6 19.8
7 Japoén 42.1 46.1 10.7
8 Australia 45.0 45,7 25.8
9 Alemania 43.0 41.8 22.1
10 Macao (China) 40.7 40.1 8.6
11 China 40.4 35.8 14.2
12 Emiratos Arabes Unidos 21.4 30.7 N.d.
13 India 28.6 30.7 13.0
14 Turquia 25.2 29.8 10.2
15 Hong Kong (China) 36.9 28.9 2.8
16 Canada 26.9 28.0 11.3
17 México 22.5 24.6 11.0

Tabla 2, Fuente: Barometro OMT -volumen 19, julio 2021

Siguiendo las proyecciones de especialistas de la OMT? y una gran mayoria de los
profesionales del turismo (58%) espera un repunte en 2022, sobre todo durante el tercer
trimestre, mientras que un 42% prevé un posible repunte solo en 2023, sin embargo, la
mayoria de expertos (64%) espera ahora que las llegadas internacionales no vuelvan alos
niveles de 2019 hasta 2024 o después.

E.4 Situacion de la actividad turistica en México

Debido a la contribucion que el turismo tiene en la economia mexicana, del 8.7%, por su
participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) en 2019, la OMT ubic6é a México como uno
de los diez paises mas vulnerables a la pandemia. La actividad turistica en México, Segun
el reporte de la actividad turistica RAT* para el periodo septiembre de 2021, comparada con
el mismo periodo previo, registré la llegada al pais de 22.5 millones de turistas
internacionales, cifra que represent6 un incremento de 28.5%, respecto a la alcanzada en
igual periodo previo. Mientras que los ingresos de divisas por visitantes internacionales
fueron de 13 mil 414 millones de dodlares americanos, siendo un incremento del 64%. El
gasto medio de los visitantes internacionales a México fue de 277.5 ddlares, cifra que reflejo
un crecimiento de 25.9% respecto del mismo periodo anterior, en el que se alcanzaron 220.3
dolares. En cuanto el monitoreo hotelero de 70 destinos mostro una ocupacion promedio de
31.6%, esto es, 8.3 puntos porcentuales por debajo de lo observado en igual periodo previo.

La peor caida del turismo en México, con respecto a la llegada de turismo internacional se
registro en el mes de abril del 2020, donde la ocupacion hotelera promedio del monitoreo
hotelero a destinos seleccionados fue del 2.8%, la caida de turistas internacionales fue del
78.9% y el ingreso por divisas por concepto de visitantes extranjeros, sufrio un desplome del
94.4%.

8 Organizacion Mundial del Turismo, Comunicado de prensa, Madrid, 18 de ene 2022
4 Resultados de la Actividad Turistica, Sistema DATATUR de la Secretaria de Turismo, septiembre 2021



Martes 13 de Diciembre de 2022 Periodico Oficial 17

E.5 Situacion de la actividad turistica en el Estado de Nayarit

En 1970 tras la expropiacion de las parcelas ejidales que conforman la propiedad
administrada por el Fideicomiso Bahia de Banderas, el desarrollo econémico en la Region
Costa Sur, dio un gran salto atrayendo inversién privada y generando empleos a través de
la actividad turistica, brindando un nuevo panorama para el estado. EI municipio de Bahia
de Banderas es mas avanzado en términos de bienestar, siendo el Unico que no presenta
indices de rezago econémico.

La actividad turistica en el Estado refleja una evidente inclinacién del desarrollo hacia las
regiones Costa Norte, Centro y Costa Sur, un fendmeno comuan del sector, al tratarse en su
mayoria de ofertas de turismo convencional sol y playa y turismo de negocios, no obstante,
este hecho margina a las regiones Sur, Norte y Sierra, esta Ultima de manera particular,
desaprovechando el potencial de los recursos naturales y culturales con los que cuentan los
pueblos originarios de Nayarit.

El segmento de turismo de naturaleza contempla una amplia gama de servicios que se
encuentran en tendencia de consumo para el mercado nacional, mientras que el turismo
etnogréfico y el turismo alternativo con experiencias en entornos rurales y naturales
representan en este momento un mercado en crecimiento para el turismo internacional, las
regiones geoecondmicas Norte, Centro, Sur, y Sierra cuentan con los recursos naturales, y
patrimonio cultural para insertarse en estos mercados, especialmente esta Ultima, donde se
refleja méas fuertemente la marginacion del desarrollo territorial y especialmente del sector
turistico, a pesar de ser también la regién con una identidad originaria mas arraigada en la
entidad.

Las regiones Norte y Sierra carecen de infraestructura y servicios turisticos, ademas es
donde se encuentran una menor oferta hotelera del Estado, a pesar de la gran variedad de
climas, especies, ecosistemas y recursos patrimoniales. La centralizacién de la actividad en
las costas, especialmente en la consta sur del Nayarit, implica la vulneracion de las
localidades rurales con potencial turistico, asi como de los pueblos originarios, al no permitir
que se aproveche el potencial, generando condiciones de desarrollo Gnicamente en los
destinos consolidados.

En el territorio operan 750 establecimientos de hospedaje con una capacidad de ocupacién
de 26,930 habitaciones de hotel®, de las cuales el 36% pertenecen a hoteles con categoria
de 5 estrellas que se encuentran en Nayarit. Al cierre del 2019 se recibieron 3 millones de
turistas, 31% extranjeros provenientes de Estados Unidos, Canada y otros paises. En los 20
municipios del estado se encuentran 1,814 establecimientos que sirven alimentos, 63% de
ellos restaurantes, y 49% ubicados en los municipios de Bahia de Banderas, Compostela y
Tepic. Existen ademas 461 establecimientos prestadores de otros servicios turisticos como
tiendas de artesanias, agencias de viaje y parques acuaticos.

5 Centro de Informacién y Estadistica Turistica del Estado de Nayarit
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Llegada de turistas al Estado de Nayarit,
por residencia del visitante

2,500,000

2,000,000

1,500,000 —

1,000,000 —

500,000 - - — - @ — - — -

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nacionales | 1,749,064 | 1,881,184 | 2,078,921 | 2,076,787 | 2,131,431 | 1,000,653
Extranjeros| 743,632 745,571 829,725 845,485 942,226 352,413

GRAFICO 3, ELABORACION PROPIA CON INFORMACION DEL SISTEMA DATATUR

La llegada de turistas a establecimientos de hospedaje se observo en ascenso hasta el
periodo 2019, antes de la pandemia, alcanzando los 3,073,656 visitantes en ese ejercicio®.
En 2020 debido a las condiciones sanitarias se redujo especialmente el nimero de visitantes
extranjeros a 37% respecto al 2019.

Al cierre del afio 2021 en Nayarit 76,138 personas laboran en servicios de alojamiento
temporal y preparacion de bebidas y alimentos, ademés otras 228,414 ocupan empleos
indirectos generados por estos conceptos. Se registré una afluencia turistica acumulada de
3,393,792 personas, que representé una derrama econdmica de mas de 1,457 millones de
dolares, informacion que, de acuerdo a la Direccién de Desarrollo y Promocién Turistica de
Nayarit Costa, revela la pronta recuperacion del destino tras la pandemia por Covid-19, con
una operacién al 85% de la capacidad hotelera, cuya ocupacion en cifras anualizadas cierra
19% debajo de la registrada en 20197, sin embargo, se contabiliza un incremento en la oferta
hotelera, que distribuye la ocupacion, revelando al mismo tiempo un mayor numero de
visitantes.

Existen medidas ambientales en materia de calidad de agua, residuos solidos,
infraestructura costera, biodiversidad, seguridad, servicios, educacion ambiental y
contaminacion por ruido, en las principales playas turisticas de los municipios de Bahia de
Banderas, Compostela y San Blas; se ha logrado en este rubro la acreditacion de 9 playas
limpias con la NMX-AA-120-SCFI-2016, y 4 destinos Blue Flag, incluyendo a Santa Maria
de Oro, con la primer y unica laguna de agua dulce en América Latina con este
reconocimiento de la Fundacién Europea de Educacién Ambiental. Por otra parte, existen
en Nayarit 4 localidades con el nombramiento Pueblo Magico, iniciando con la isla de
Mexcaltitdn desde el origen del programa en 2001, y recientemente con la histérica y sefiorial
Compostela que recibié el nombramiento en 2018.

El Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social atiende al
aprovechamiento del potencial turistico del Estado de Nayarit, con el desarrollo equilibrado

® Compendio Estadistico del Sistema DATATUR, 2020
7 Barometro Turistico de Nayarit, diciembre 2021
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de las regiones y el incremento de la competitividad turistica, elevando la calidad de vida y
el bienestar de los nayaritas, especialmente en localidades con vocacion turistica. La puesta
en marcha del programa brindara oportunidades para el desarrollo social y econémico de la
poblacion en condiciones de marginacion, con el turismo como motor transformador que
acorte las brechas de la desigualdad.

E.6 Diagndstico de los objetivos especificos

El Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-2027 atendera
a cuatro objetivos especificos, cuya problemética identificada se aprecia en la situacion
actual de cada uno de estos rubros:

oEl indice de gestion turistica, es del 0.78% en el 2021,
inferior al indice de gestién de desarrollo econémico que

O E 1: FO rtalece r representa el 2.50% en el mismo periodo.

ela actividad turistica en el 2020 manifiesta un
decrecimiento del -53.05% con respecto al afio anterior.

el sector

tu rI'StiCO eLa llegada de pasajeros de vuelos nacionales regulares al
aeropuerto de Tepic en el 2020 es de 64 mil 830
pasajeros, lo que representa un decremento del -59.48%.

Se observa una disminucién considerable del presupuesto estatal anual asignado al sector
turismo, en el ejercicio 2020, tras una notable alza respecto al periodo 2017, con lo que se
revelan a grandes rasgos los resultados de la gestion publica en materia turistica.

Respecto a la tasa de actividad turistica es notable una disminuciéon paulatina desde el
ejercicio 2018, misma que alcanza su punto mas bajo en el ejercicio 2020, en paralelo al
cese de actividades no esenciales por motivo de la pandemia. Por el contrario, el incremento
de la actividad turistica genera las condiciones propicias para el desarrollo territorial de las
comunidades receptoras del turismo, por lo que es imperante fortalecer al sector,
particularmente con politicas honestas, transparentes y solidarias, que empoderen a la
poblacion.
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eLa tasa de crecimiento de turistas nacionales al 2020

OE2: Disminuir presenta una disminucién del -55.98% con respecto al
afno anterior.

Ias *El indice de ocupacion hotelera en Nayarit en el 2020 es
del 31.8%, posicionando a Nayarit en el 2do. Lugar
Nacional, solo por debajo de Baja California Sur y por

desigualdades

encima de la media nacional que represento el 25.51%.
del desa rrOI IO eLa oferta hotelera de Nayarit al 2022 es de 26 mil 478

tu ristico cuartos distribuidos en 750 establecimientos y en el
ranking 5 nacional (2).

Un elevado indice de ocupacién hotelera refleja la adecuada coordinacion de las entidades
sectorizadas para la promocion del potencial turistico de Nayarit, asi como la existencia de
productos turisticos diversificados, en Nayarit este indice se mantuvo estable hasta el
ejercicio 2019, donde presenté una reduccién considerable para posteriormente caer de
manera drastica en el ejercicio 2020, durante la pandemia.

La oferta hotelera de la entidad es un indicador de la capacidad institucional para el
ordenamiento, y sobre todo revela la eficiencia de las politicas publicas para atraer la
inversion, asi como propiciar las condiciones para el desarrollo econdmico. Esta tasa es
volatil debido a la reinversién de capitales, asi como la transferencia de valores y propiedad
entre el sector privado, no obstante, el comportamiento extraordinario de la misma se puede
identificar en las fluctuaciones trimestrales.

La focalizacion de la actividad turistica provoca la marginacion de las regiones, impidiendo
el desarrollo territorial sostenible e integral, por lo que es apremiante coordinar los esfuerzos
del sector para propiciar el desarrollo homologado que atienda a todas las localidades, sin
ningun tipo de discriminacion, fomentando el emprendimiento y la inversiéon privada para el
incremento de la oferta turistica diversificada y que eleve la afluencia turistica,
particularmente en las regiones histéricamente marginadas del desarrollo Sur, Norte y
Sierra, siendo esta Ultima la menos aprovechada para la actividad turistica, reduciendo las
oportunidades de desarrollo integral de los pueblos originarios.
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*El indice de gestion institucional en el 2021, es del escaso
3.93%, es decir de los 813 establecimientos de hospedaje solo
se han concertado de 188 establecimientos realicen su
registro ante el Registro Nacional de Turismo.

*El indice de la Competitividad Turistica alcanzé la posicion 17°
a nivel nacional en el periodo 2020.

OE3 ela llegada de turistas internacionales en el afio 2020

representa un decremento del -62.60% con respecto al 2019,

Incrementar Ia con una llegada de 352 mil 413 extranjeros, posicionando a
Nayarit en el ranking 7 nacional.

competitividad

tu ristica de Compostela, Museo Regional de Nayarit y Zona
Arqueoldgica de Ixtldn del Rio en el 2020 fue 50.60% menor
que en el periodo 2019.

*El volumen de visitas a los museos de Antropologia e Historia

*El numero de certificaciones vigentes al 2021 es de 15
certificaciones siendo 9 Playa Limpias (MNX-120), 4
certificaciones de destinos Blue Flag, 1 Punto Limpio y 1
certificado de Destino sustentable.

El indice de gestion institucional se mide con la cantidad de establecimientos de hospedaje
concientizados y capacitados que realizaron el tramite correspondiente con la Secretaria de
Turismo de Nayarit para la obtencion o actualizacién de su Registro Nacional de Turismo,
un documento obligatorio para los establecimientos que prestan servicios turisticos, para el
cual la Secretaria esta facultada para el acompafiamiento en este tramite de ordenamiento.
Al cierre del ejercicio 2021 unicamente 188 de los 813 establecimientos de hospedaje
contabilizados cuentan con Registro vigente.

El posicionamiento de Nayarit como destino turistico preferente se mide en el ranking
nacional por entidades, con la tasa de afluencia turistica nacional, en 2015 Nayarit se
encontraba en la posicién nimero 15, actualmente se mantiene en la posicion 17. Asi mismo
las tasas de crecimiento de turistas nacionales e internaciones, como el incremento de
pasajeros en el aeropuerto internacional de Tepic y las visitas a museos en el Estado,
sefalan el nivel de competitividad turistica de la entidad, asi como el fortalecimiento de los
servicios complementarios del turismo. En este sentido las certificaciones con las que cuenta
el estado son directamente proporcionales a la gestion de la autoridad, asi como su
coordinacién con los actores clave del sector, para fomentar la sostenibilidad turistica.

La disminucion de la competitividad turistica del Estado provoca en consecuencia el
decremento en la llegada de visitantes nacionales e internacionales, reduciendo la derrama
econdmica, principal sustento de las localidades con vocacion turistica, ademas de impedir
el desarrollo turistico rural y étnico en regiones y potencial que hasta la fecha no han sido
aprovechadas para tal actividad economica, por lo que resulta apremiante la diversificacion
de productos y experiencias turisticas competitivas y responsables.
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*En el ejercicio 2021 la Secretaria de Turismo capacité
Unicamente a 1,134 prestadores de servicios turisticos,
O E4 . alcanzando un indice de profesionalizacion de 1.49%.

*El numero de empleos ocupados en servicios de
ImpUIsar Ia alojamiento temporal, preparacion de bebidas vy
alimentos, al cierre del 2021 es de 76,138 lo que
representa un alza del 15.98% respecto al periodo 2020.

eLa inversion extranjera directa en Nayarit en el sector de

servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas en el periodo 2021 se elevd un
29.38% histdrico respecto al ejercicio 2019.

reactivacion
economica

La puesta en marcha del Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social
2021-2027 elevara la competitividad turistica, y el posicionamiento del Estado de Nayarit
como destino preferente, generando una derrama econdmica creciente que beneficie
directamente a las comunidades receptoras del turismo en todo el territorio nayarita, sin
discriminacion, produciendo mejores condiciones de bienestar y desarrollo social, debido al
ejercicio intensivo de mejora continua en la gestion publica del turismo y la coordinacion de
los principales actores e instancias de los tres noveles de gobierno.

E.7 Matriz FODA del sector turistico

Previo al ejercicio de participacion ciudadana se construyé una matriz FODA para la
visualizacion de las principales caracteristicas del sector turistico en la region.

El Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-2027 en sus
objetivos especificos abarca las variables esenciales de este analisis, mismas que fueron
sefialadas en el diagnéstico y la descripcidbn de la problematica del Eje Rector 4:
Competitividad, Crecimiento Econdmico y Empleo, del Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit
2021-2027 con Vision Estratégica a Largo Plazo.
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Fortalezas

Territorio

Destinos de sol y playa en mas de 289
kilometros de litoral

Clima continental favorable

Vastos recursos naturales
Ecosistemas terrestres y marinos

V.

Infraestructura

5° posicidon nacional en oferta de
hospedaje con 26,930 habitaciones de
hotel

4 Marinas con espacio para
embarcaciones de hasta 400 pies de
longitud

Vv

Poblacion

Patrimonio histérico y cultural

Diversidad gastronémica

Declaratoria de la gastronomia regional
nayarita patrimonio cultural inmaterial del
estado

Diversidad pluricultural y étnica

VL.

Gestion institucional

Lider nacional de playas certificadas; 9
Playas Limpias; 4 Blue Flag; 3 Playas
Platino

4 localidades con nombramiento de
Pueblos Mégicos

Oportunidades

Economia

e Sector con mayor indice de IED en el
Estado, en ascenso

e Segmentacion especializada del turismo

Infraestructura
¢ Inversiones en infraestructura urbanay
carretera en diversos municipios

Poblacion
e Crecimiento del mercado de turismo
responsable

Gestion institucional

e Escenario politico favorable para
establecer alianzas intersectoriales

e Politicas publicas de valorizaciéon de
patrimonio cultural de las localidades

e Programas de impulso al desarrollo del
turismo en pueblos originarios

Salud publica
¢ Nuevos protocolos sanitarios
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Debilidades

Economia
¢ Ausencia de politicas publicas y leyes que
faciliten la inversion en la region

Infraestructura
e Conectividad aérea limitada
e Descuido del turismo carretero

Gestion institucional

¢ Reducida capacitacion y especializaciéon
de los prestadores de servicios turisticos

e Baja relacion del sector turistico publico y
privado con el sistema de ciencia y
tecnologia

Recursos techolégicos
¢ Baja disponibilidad de datos estadisticos
turisticos con uso de TIC's

Competitividad turistica

e Carencia de innovacién en los servicios y
experiencias turisticas

e Focalizacion de la promocién turistica en
destinos convencionales consolidados

¢ Limitada diversificacion de productos y
experiencias turisticas

Amenazas

Territorio
e Impactos por cambio climatico

Economia
¢ Fuertes inversiones en otros destinos
turisticos del pais

Infraestructura
¢ Vulnerabilidad de la infraestructura
turistica ante desastres naturales;
huracanes, ciclones, y tormentas
tropicales en la franja costera

Gestion institucional
e Alertas de inseguridad emitidas de
manera arbitraria

Competitividad turistica
e Caida del turismo en el pais en relacion
con otros competidores (Europa,
Sudamérica, Asia)

Salud publica
¢ Nuevas pandemias y condiciones de
salubridad desfavorables
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F. Participacion Ciudadana

Para la construccién del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica
a Largo Plazo se genero una consulta ciudadana que represento el insumo fundamental del
documento por sectores de representacion ciudadana, como por grupos sociodemograficos
de los 20 municipios del Estado. En materia de turismo, se establecio el siguiente enunciado
del problema, que permitio la participacion de la sociedad en la validacion de la problematica,
buscando la identificacion de sus causas y las alternativas de solucién: Falta diversificar la
oferta turistica e incluir otros destinos para incrementar la captacion de turistas nacionales y
extranjeros.

Los resultados de la vinculacion de propuestas ciudadanas de foros virtuales y presenciales
de los foros sobre Industria, Turismo y Servicios, particularmente en las mesas de Turismo,
son los siguientes:

No. | Alternativa Votos Eje
371 Ir}tegrg_r todos los destinos o product,os_tunstlcos 12 Identidad
diversificados con la cultura gastronémica
372 Hacer un inventario que estructure la oferta turistica de 6 Identidad
todos los nichos
546 Crear una politica de desarrollo turistico del estado, 16 Reactivacion
con presupuesto a largo plazo econémica
551 | Cursos de capacitacion para prestadores de servicios 4 Reactly acion
economica
638 Vincular a las escuelas para que desarrollen 4 Innovacion
emprendimientos productiva
639 Vincular a los distintos actores turisticos con las 6 Innovacion
ofertas que ya existen productiva
640 | Capacitar a los pequefios emprendimientos 2 Innovac_lon
productiva
674 Definir las vocaciones turisticas de las regiones, que 12 Desarrollo
permita la complementacion con los otros sectores Regional
Crear camparfias novedosas de promocion para las Desarrollo
675 . 7 )
regiones del estado Regional
Definir los objetivos a nivel estatal de qué queremos Gobierno
854 : 7 e
del turismo Eficiente
Adecuar la legislaciéon para que los municipios tengan Gobierno
855 6 e
mayores facultades Eficiente
943 | Mejorar los servicios municipales 12 Ordenz_am|_ento
Territorial
1311 Meljorar accesos o vias de comunicacion a destinos 11 Movilidad
turisticos

Para la elaboracion del Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social
de Nayarit se realizé el taller estatal de consulta ciudadana de manera presencial y una
encuesta digital que se distribuyo en todo el estado.
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En el taller estatal participaron autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, instituciones
educativas, cAmaras de comercio, asociaciones civiles y prestadores de servicios turisticos
del Estado, con el objetivo de generar una vinculacion del sector turistico, escuchar
propuestas y disefiar estrategias para el desarrollo competitivo de Nayarit.

Se aplicaron las bases de la metodologia de Andlisis Situacional del Trabajo (AST) la cual
se enfocd en detectar las principales necesidades de desarrollo del sector turistico del
Estado, a partir de una pregunta detonadora, lluvia de ideas y matriz FODA,; asi como
estructurar los lineamientos y ejes rectores que dieron lugar a la identificacién de proyectos
prioritarios que fortaleceran areas de oportunidad y detonaran el desarrollo de las diferentes
localidades de Nayarit.

En el desarrollo de este taller de consulta con los actores del turismo, se enfoco en la
identificacion e ideacion sobre las necesidades turisticas en Nayarit, donde se obtuvieron
las siguientes propuestas de proyectos para atender eficientemente la problematica:

1. Creacion de un centro integral de informacion turistica con plataformas innovadoras
y agiles.
2. Plan integral de desarrollo para disminuir las desigualdades en las regiones a través

de la reactivacion turistica y fomento al emprendimiento.

3. Impulsar el desarrollo turistico justo y sostenible, a través del disefio de experiencias
turisticas en los 20 municipios, tales como: ferias gastronémicas, jornadas de
capacitacion, disefio de corredores gastronomicos y artesanales, identificacion de
cadenas de valor para la inclusion de las localidades, certificacion y cultura turistica.

4. Promover la diversificacion de los destinos turisticos mediante una alianza estratégica
intermunicipal que integre corredores turisticos y gastronémicos.

5. Disefiar un plan estatal de promocion a través de la imagen de Nayarit como el origen
de México.
6. Creacion y desarrollo de productos turisticos a partir de estudios de vocacion turistica

en los municipios.

7. Plan de regulacion y ordenamiento territorial en funcion de la proteccion de areas
naturales protegidas.

8. Desarrollo de un plan de impulso a la inversion privada con proyector innovadores y
gue responden a los ODS

9. Desarrollo de centros de inteligencia de mercados e investigacion turistica aplicada.
F.1 Encuesta ciudadana

Se disefd y se aplico una encuesta digital, la cual se difundio en los 20 municipios del estado;
con el objetivo de consultar al sector publico, privado y sociedad civil con el fin de conocer
Su opinidn y propuestas para coadyuvar al desarrollo turistico de la entidad. Este instrumento
se envib por correo electrénico y redes sociales a los 20 Directores de Turismo Municipal,
quienes distribuyeron la encuesta con los prestadores de servicios turisticos y lideres de
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opinion de cada municipio. Asi mismo, se compartié con instituciones educativas, camaras
de comercio y empresariales, asociaciones civiles vinculadas al sector turistico.

Los municipios con mayor participacion fueron: Tepic, La Yesca, Bahia de Banderas y Jala.
De los encuestados, el 53.7% corresponde al sexo femenino, y el 46.3% del sexo masculino.
El 56% de las encuestas fueron contestadas por personas correspondientes al sector
publico, el 22% a la sociedad civil y el 22% a la iniciativa privada.

Respecto a las areas de mejora que identifican en su comunidad para detonar el desarrollo
turistico, se resume entre las principales:

Area de oportunidad Menciones
Desarrollar programas de capacitacion y profesionalizacién a 101
prestadores de servicios turisticos que permitan la competitividad.
Fortalecer la planificacion turistica bajo lineamientos para un 95
desarrollo sostenible.
Establecer modelos de rescate del patrimonio cultural para el 94
aprovechamiento turistico de las comunidades.
Desarrollar campafias promocionales innovadoras de los diferentes 79
destinos turisticos en los 20 municipios del Estado.
Implementar programas de impulso al Desarrollo de Turismo en 71
Pueblos Originarios.
Fomentar el emprendimiento para incrementar la oferta de servicios 20
complementarios en la actividad turistica.

En un ejercicio de vinculacion se confirmaron las propuestas ciudadanas encontradas en el
PEDN 2021-2027 en la mesa de trabajo sobre turismo. Los principales proyectos que los
usuarios opinaron respecto al impulso del desarrollo turistico de sus localidades, son:

1. Programas de capacitacion en idiomas y certificacion de competencias laborales.

2. Fortalecimiento del mercado interno para minimizar la estacionalidad del turismo en
temporadas bajas y fortalecer la afluencia turistica.

3. Fomento al turismo gastronémico y creacion de corredores culturales y culinarios.

4. Disefio de festivales que promuevan la identidad de los municipios, a partir de sus
recursos naturales y culturales.
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5.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Proyectos de fomento a modelos de economia naranja, basados en la diversidad
cultural y la creatividad en las localidades.

Cadenas productivas que involucren a la comunidad con los prestadores de servicios
turisticos, promoviendo una mayor participacién de la localidad, para el crecimiento
equilibrado de las regiones en el Estado.

Promocion de obras para el mejoramiento y mantenimiento de la imagen urbanay la
conectividad de los diferentes municipios con vocacion turistica.

Disefiar mecanismos que promuevan la educacion ambiental y una cultura de cuidado
al entorno.

Impulsar las iniciativas de ley que promuevan la proteccion del legado cultural de los
pueblos originarios, en el caso de artesanias, gastronomia, usos, costumbres y
tradiciones.

Fomentar la comercializacion de productos nayaritas en el mercado regional y
nacional.

Desarrollar un sistema de informacion estadistica y geografica que permitan conocer
la realidad del comportamiento de la actividad turistica del Estado para la toma de
decisiones.

Desarrollar un sistema de inteligencia de mercados que permita a los prestadores de
servicios turisticos, fortalecer sus empresas o0 emprender nuevos negocios.

Creacion de experiencias turisticas rurales e integracion de rutas intermunicipales.

Programas de capacitacion y profesionalizacion de prestadores de servicios turisticos
y sociedad para elevar la competitividad.

Desarrollo del etnoturismo como estrategia de inclusion de los pueblos originarios en
el desarrollo de la actividad turistica para el mejoramiento de la calidad de vida.

Rehabilitacion de espacios turisticos recreativos de los diferentes municipios para
fortalecer los atractivos y servicios turisticos en la zona serrana de Nayarit.

Mejoramiento de la infraestructura para la conectividad.

Respecto a las iniciativas que consideran que el Gobierno del Estado debe inducir para
asegurar el crecimiento del turismo a largo plazo en Nayarit, las respuestas son:

1.

Creacion de subsecretarias en zonas turisticas para una atencion especializada y
agilidad en tramites.

Fortalecer infraestructura turistica sustentable del Estado.

Programas de capacitacion y apoyo a las empresas turisticas para acceso a
esquemas de financiamiento.
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4. Desarrollo de proyectos turisticos a largo plazo que garanticen la consolidacion de los
destinos basados en la aplicacion de las TIC’s y la innovacion.

5. Desarrollo de Destinos Turisticos Inteligentes.

6. Gestionar y fomentar la inversion para desarrollar nuevos complejos en municipios
gue no sean Unicamente de sol y playa.

7. Implementar politicas publicas para la planificacion y ordenamiento turistico
sostenible.

8. Buscar el desarrollo regional en las diferentes zonas del Estado y mejorar
infraestructura de movilidad desde la capital hacia los municipios y que permitan un
desplazamiento rapido y seguro.

9. Disefio e implementacién de programas de seguridad integral e higiene en los
servicios turisticos del Estado.

10. Impulsar la creacién de organismos de participacion ciudadana para fortalecer el
desarrollo comunitario y la conciencia turistica.

11. Fortalecer la infraestructura carretera.
G. Vision
G.1 Vision estratégica del PEDN 2021-2027

En el 2050, Nayarit se ha posicionado como un estado incluyente, préspero, innovador y
competitivo, respetuoso de su patrimonio cultural y natural, un estado donde las instituciones
operan a favor de la ciudadania bajo los principios de justicia social, transparencia,
honestidad y austeridad, un estado seguro donde prevalece el estado de derecho soportado
en la educaciéon y los valores, donde toda la ciudadania encuentra posibilidades de
desarrollarse en plenitud de manera integral y donde los derechos e igualdad de las
personas se ejercen sin distincién alguna.

G.2 Vision del Programa Sectorial

Nayarit es un Estado posicionado en el sector turistico nacional por su sélida oferta
diversificada de productos, servicios y experiencias innovadoras, con la conciencia del
desarrollo territorial sostenible y el crecimiento equilibrando entre sus regiones, concebido
en los principios de gobernanza incluyente y fortalecimiento democratico para el bienestar
social.

G.3 Vision a largo plazo

A partir de la implementacion del Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible
y Social establecido en el Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027, con vision
estratégica a largo plazo, Nayarit y todas sus Regiones con el esfuerzo conjunto de los
sectores empresarial, social, ciudadania, municipios, Estado y federacion, es reconocido y
se posiciona como un destino turistico inteligente, galardonado por ser la capital del turismo
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de naturaleza y de cultura, manteniéndose entre los 10 destinos sostenibles mas
competitivos del pais para el afio 2050.

H. Mision
H.1 Misién estratégica del PEDN 2021-2027

Proveer un sistema de planeacion colaborativa donde la sociedad civil, los empresarios, los
investigadores y el gobierno participan en la construccion, evaluacion y seguimiento de una
vision estratégica de largo plazo que oriente la toma de decisiones de manera informada
para la formulacién de politicas, estrategias, lineas de accién y de coordinacion que impulsen
la operacion de un gobierno abierto, honesto, eficiente, incluyente y respetuoso de los
derechos de toda la ciudadania, de forma que se aprovechen de manera sustentable
nuestros recursos y potencialidades, a fin de elevar la competitividad de nuestro estado y
atender con dignidad, eficiencia y eficacia las necesidades de cada nayarita, armonizando
en un documento la visién de largo plazo de al menos 25 afios y el programa de gobierno
para el periodo 2021 - 2027.

H.2 Mision del Programa Sectorial

Conducir y generar las politicas publicas e iniciativas que favorezcan el desarrollo del sector
turistico del estado, a través de la diversificacion de la oferta, promocién de inversiones en
la innovacion social y privada, respetando los objetivos de desarrollo sostenible, igualdad, e
inclusion, que orienten el desarrollo de destinos turisticos competitivos y la creacion de
empleos que mejoren la calidad de vida de los nayaritas, manteniéndose como uno de los
destinos turisticos mas importantes de México.

I. Congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica
de Largo Plazo

El Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-2027, se alinea
al Objetivo Prioritario “Detonar el potencial turistico de cada regiéon promoviendo la
competitividad, innovacién y coordinacién entre el sector privado, la sociedad y el gobierno,
consolidando al turismo como motor de desarrollo sostenible, territorial y social en Nayarit”
del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027, con vision estratégica a largo plazo; al
Eje Rector 4: Competitividad, crecimiento econémico y empleo; mismo que esta alineado al
Eje 3: Economia, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; asi mismo al Eje General:
“‘Reactivacion Econdémica, que se vincula con 2 Objetivos Estratégicos y a 7 Lineas
Estratégicas, que se mencionan a continuacion:

Detonar el potencial turistico de cada regiéon promoviendo la
OBJETIVO competitividad, innovacion y coordinacion entre el sector privado, la

PRIORITARIO sociedad y el gobierno consolidando al turismo como motor de

desarrollo sostenible, territorial y social en Nayarit.

EJE RECTOR Competitividad, crecimiento econémico y empleo

EJE

GENERAL Reactivacion econémica
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

Desarrollo y posicionamiento de Nayarit como una entidad con
identidad histérica social y cultural, competitiva y segura para la

10.5 inversion en el desarrollo turistico.
Consolidar un sistema de infraestructura para la productividad,
como medio para facilitar la realizacion de las actividades para un
OBJETIVO . _ ) o )
2 desarrollo integral sustentable; tales como: rendimiento agricola,
ESTRATEGICO ) ] : .
7.9 aprovechamiento de la energia, parques para industria, bodegas
) agricolas, centros de investigaciéon aplicada, infraestructuras
para el turismo.
ESTRATEGIA VlncuIIaC|on del sectpr Cl_J!turaI con e_I sector turI’St.ICO y empresgrlal,
mediante la formalizacién de relaciones estratégicas que permitan
6.3.5 - :
posicionar al Estado como un referente de turismo cultural.
ESTRATEGIA Promover la formalizacién de Ia.r,nayor ce;ntldad (?e sectores de la
10.1.5 economia y procurar la generacion dg mas y mejores empleos,
T considerando a los grupos socialmente vulnerables.
ESTRATEGIA Impulsar el fortalecimiento y la integracion de empresas nayaritas
10.2.5 a cadenas de suministro altamente productivas (clusteres).
ESTRATEGIA Fo_rnentar la incorporacion de nuevos encadenamientos
10.5.1 productivos para mejorar las cadgnas de valpr y el abasto entre los
e sectores productivos y el turismo.
ESTRATEGIA If’otenmar ellsecto’r j[urlstlco en todas”sus variantes gen.erando
10.5.2 alianzas de triple hélice para la creacion y aprovechamiento de
e nuevos servicios turisticos.
ESTRATEGIA Impulsar la inversion publica en infraestructura que complemente
10.5.3 y soporte el desarrollo de los servicios turisticos.
ESTRATEGIA Vlncullamon del sectpr CL_J!turaI con e_I sector turlrstllco y empresgrlal,
mediante la formalizacién de relaciones estratégicas que permitan
10.5.4 - -
posicionar al Estado como un referente de turismo cultural.
Promocion del turismo ecolégico de alojamiento temporal
restringido como una actividad alternativa de desarrollo territorial,
ESTRATEGIA economico, cultural y social que permita el aprovechamiento del
10.5.5 potencial turistico de sitios de valor ambiental como son: presas,
lagunas, rios, bosques, manglares, cafadas, bosques, playas, entre
otros.
Promover la transformacién productiva de las regiones
intensificando los apoyos de financiamiento y asistencia técnica a las
ESTRATEGIA | actividades de los productores de cultivos, la pesca y la acuacultura,
1211 asi como de los servicios turisticos alternativos como el turismo

cultural y el ecoturismo, a fin de potenciar su desarrollo como
soporte de la economia del estado.




32 Periédico Oficial Martes 13 de Diciembre de 2022

A su vez obedece en la ejecucion de sus estrategias a los Principios del PEDN 2021-2027,
estrechamente relacionado con cada uno de ellos:

1.

10.

Gobernabilidad y combate a la corrupcion: concebido como la filosofia con la cual se
presta el servicio publico, partiendo de la premisa del desarrollo y la construccion de
mecanismos de transparencia, autoridad e inclusion.

Participacion Ciudadana: la actividad turistica se operay disfruta por la sociedad civil,
por lo que es imperante su integracion en los procesos de decision que sepan llevar
las politicas publicas al mejor desarrollo del sector.

Desarrollo Social: el fin tras el crecimiento economico de las comunidades, el
Programa persigue el desarrollo integral de las personas, brindando oportunidades y
reduciendo las brechas de desigualdad.

Desarrollo Regional: disminuyendo las desigualdades en el desarrollo, el objetivo
central del programa es el aprovechamiento del potencial turistico, respetando la
vocacion y fortaleciendo las cualidades de las comunidades.

Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva: fundamentado en el marco juridico que
da vida al Programa se vela por el goce sin distincion alguna de los derechos
inherentes del ser humano, particularmente en la toma de decisiones publicas que
den soluciones equitativas para toda la poblacion.

Identidad: la riqueza patrimonial es un atractivo turistico de alto valor para el sector,
el aprovechamiento responsable y solidario de los recursos culturales beneficia con
la preservacion y fomento de éste a las comunidades receptoras del turismo.

Innovacién social: como logro central del PEDN y del Programa Fortalecimiento y
Desarrollo Turistico Sostenible y Social se persigue como resultado de la
participacion estrecha con los actores involucrados en la actividad turistica y el
intercambio de informacién para la creacion de soluciones.

Desarrollo Sostenible: a través del aprovechamiento responsable de los recursos
turisticos naturales y el fortalecimiento de sus cualidades con intervenciones que
incrementen su capacidad de carga y atraccion turistica.

Adaptabilidad: en la ejecucién del Programa se fomenta este principio entre los
actores involucrados y las comunidades receptoras, para transformarlas en destinos
resilientes y dispuestos al cambio en las tendencias de los mercados, las condiciones
publicas y las circunstancias naturales.

Integralidad de Politicas Publicas: con la vinculacion transversal de la planificacion
estratégica del Gobierno del Estado, la coordinacion de los esfuerzos y el disefio de
las acciones conjuntas en alianzas triple hélice.

Asi mismo a los tres ejes transversales del mismo, y a los Principios del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, con especial atencion de estos ejes transversales por parte de los
Objetivos Especificos del Programa Sectorial distribuidos de la siguiente forma:
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Ejes Principios del Plan Objetivos especificos
transversales Principios del PEDN Nacional de Desarrollo del Programa
del PEDN 2021- 2021-2027 :

2019-2024 Sectorial
2027
e Gobernabilidad y .
Gobierno Combat?,a la Egr?éiﬁg;dy

o ' corrupcion . . _

Eflc_lente, « Participacion ¢ No al gobierno rico OE1L: Fortalec_er el
Confiable e Ciudadana con pueblo pobre sector turistico
Incluyente « Integralidad de e Democracia significa

Politicas Publicas el poder del pueblo
e Por el bien de todos,
¢ Desarrollo Social primero los pot_)res
lgualdad e e Derechos Humanos * :tcr)édsejgg 3:1.2?'; OE2: Disminuir las
Inclusion e lgualdad nadié fuera desigualdades (_jel
Sustantiva L 4 desarrollo turistico
« Identidad e No mas migracion
por hambre o por
violencia
¢ Innovacion social e Economia para el OE3: Incrementar la
¢ Desarrollo Sostenible bienestar competitividad

Desarrollo o Adaptabilidad e El mercado no turistica
Sostenible sustituye al Estado OE4: Impulsar la

e Desarrollo Regional e Etica, libertad, reactivacion
confianza econdmica

I.1 Congruencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.

En el marco conceptual y de alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy el
Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con visién estratégica a largo plazo; el
Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021- 2027, el turismo
puede contribuir indirectamente a todos los objetivos y directamente a los objetivos 8, 12,y
14, relacionados con el crecimiento econdmico, inclusivo, produccion y uso sostenible de
los recursos; atendiendo el compromiso de la Cumbre Mundial del Turismo Sostenible
plasmado en la Carta de Turismo +20, en donde se declaran compromisos de los sectores
publico y privado, respecto a la contribucién del turismo al desarrollo, que permita avanzar
hacia las metas turisticas globales planteadas a través de los ODS.

La actividad turistica, es para los municipios de Nayarit la opcion de desarrollo mas viable
y sostenible, pero también puede ser generadora de fuertes impactos negativos tanto
economicos, sociales y ambientales; en este sentido, el Plan de Fortalecimiento y Desarrollo
Turistico Sostenible y Social 2021-2027, alinea sus acciones estratégicas al cumplimiento
de los ODS desde tres areas: Area social y econdmica (Objetivos 1, 2, 3, 4, 5, 8 y 10), Area
de patrimonio, recursos, medio ambiente y clima (Objetivos 6, 7, 9, 11, 12, 13, 14y 15) y
Area de gobernanza por la sostenibilidad (Objetivos 16 y 17).
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Contribucion Directa

Area social y econémica.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

Area de patrimonio, recursos, medio ambiente y clima.

12 PRODUCCION 14 ViDA
YCONSUMO SUBMARINA
RESPONSABLES

Contribucién Indirecta
Area social y econdémica

N EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE REDUCCIONDELAS
1 DE LAPOBREZA DECALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO 1 l] DESIGUALDADES

it

12 PRODUCCION 14 VIDA
Y CONSUMO SUBMARINA
RESPONSABLES

Area de gobernanza por la sostenibilidad

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS ) LOS OBJETIVOS

I.2 Congruencia con el Programa Nacional PROSECTUR 2020-2024

Este Programa Sectorial vincula sus lineas de accién con los 4 Objetivos prioritarios del
Programa Nacional de Turismo 2020-2024:

1 2 3 4
Garantizar un
enfoque social y Impulsar el , Fort.a.lece.r la
diversificacion de Fomentar el
de respeto de los desarrollo q , il
derechos equilibrado de los mercados turismo sostenible
. . turisticos en los en el territorio
humanos en la destinos turisticos | . . . | ) I
actividad turistica de México am.bltos nacional € nacionai.
., ) internacional.
del pais.
112 L1.3 L1.1 L3.2
L2.2 L2.1
L2.3 L3.5
L42 L3.1 L3.3 La1
' L3.4 L4.3 :
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J. Temas prioritarios

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) , en el informe del
estudio de la politica turistica de México, publicado en 2017 por la Secretaria de Turismo
Federal, sefiala que para promover el desarrollo sustentable, las politicas enfocadas al
desarrollo econdémico y el incremento de la inversion en el turismo, los temas relevantes
que se deben abordar son: la evaluacion del modelo actual de desarrollo, el fortalecimiento
de la gobernanza, mejoras en los sistemas de trasportacion, movilidad, conectividad,
crecimiento incluyente, desarrollo regional, diversificacion de productos, inversion y
fortalecimiento de las PyMES.

En este sentido y atendiendo la problematica que identifica el desaprovechamiento del
potencial turistico de Nayarit, los temas prioritarios que se abordaran son:

Un nuevo modelo de desarrollo turistico: basado en la vocacion turistica de cada una de las
regiones; se desarrollara una cartera diversificada y con mayor valor de productos turisticos
que aproveche al maximo los recursos naturales y culturales de Nayarit, incluyendo la
gastronomia, naturaleza, historia, cultura, tradiciones y pueblos originarios para impulsar el
desarrollo econdmico y social.

Ampliar la conectividad: para mejorar la accesibilidad y la movilidad de los visitantes a los
destinos turisticos, se suman las gestiones a los proyectos del Gobierno Federal respecto a
la modernizacion y ampliacion de la infraestructura carretera, con la Autopista Jala-
Compostela-Bahia de Banderas; Autopista Tepic- Compostela; continuidad del Corredor
Turistico San Blas — Punta Mita; prolongacion Av. Federacion “Puente Federacién sobre Rio
Ameca”, construccion y equipamiento de las instalaciones navales en Boca de Chila, y la
ampliacion del Aeropuerto Amado Nervo en Tepic.

Fortalecimiento de la gobernanza: promover una politica turistica solida con un enfoque
estratégico, mediante el mejoramiento de la eficiencia del gabinete turistico, con estrategias
que fortalezcan la conduccién de los destinos turisticos, a través de los esfuerzos sinérgicos
y coordinados del gobierno en sus diferentes niveles y atribuciones, de la sociedad civil que
habita en las comunidades receptoras del turismo y del tejido empresarial relacionado con
la operacion del sistema turistico.

Desarrollo del turismo inclusivo: fomentar iniciativas, programas y acciones para el
desarrollo de nuevos destinos y experiencias con un enfoque de solidaridad e inclusion, para
incrementar y fortalecer la oferta turistica en todas las regiones geoecondmicas de Nayarit,
sin ningun tipo de discriminacién, atendiendo a todos los segmentos de la poblacion.

Impulsar la inversion y financiamiento a la innovacion de la oferta turistica: promover el
financiamiento de proyectos turisticos que complementen la oferta de productos y servicios
en las regiones al interior del Estado, para potenciar el crecimiento y desarrollo equilibrado
en los municipios, generando empleos dignos y creando oportunidades que mejoren las
condiciones de bienestar en las localidades.
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K. Ruta estructural

El cumplimiento del PEDN 2021-2027 es evaluado a través de los indicadores de los
Objetivos Especificos del Programa, que se desprende de su Eje: Reactivacion

Econdmica.

Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 con vision estratégica a largo plazo

Eje Rector: Competitividad, Crecimiento Econémico y Empleo

Objetivo General del Eje Rector

Objetivo general de largo plazo: Consolidar las ventajas competitivas y de
localizacién del Estado de Nayarit para la reactivaciéon e integracion econémica de
los sectores productivos mediante la inversion publicay privada en las
actividades econOmicas estratégicas que contribuyan a un mejor nivel de

bienestar en toda la ciudadania.

Eje General: Reactivacion Econdémica

Objetivo estratégico 10.5

Objetivo estratégico 7.2

Estrategia 6.3

Estrategia 10.5

Estrategia 12.1

Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social 2021-2027

Problemética: Desaprovechamiento del potencial turistico del Estado

Objetivo prioritario: Detonar el potencial turistico de cada region promoviendo la

competitividad, innovacién y coordinacion entre el sector privado, la sociedad y el

gobierno consolidando al turismo como motor de desarrollo sostenible, territorial
y social en Nayarit.

Estrategias vinculatorias:

160'35'54 1053 | 1025 | 1051 | 1052 | 1055 | 1015 | 1211
Objetivos especificos:
, OE2: Disminuir las | OE3: Incrementar la OE4: Impulsar la
OE1: Fortalecer el ) o T
o desigualdades del competitividad reactivacion
sector turistico o .. .
desarrollo turistico turistica econdbmica
Lineas de acci6n y metas:
L1.1 L2.1 L3.1 L3.2 L4.1
L1.2 L2.2 L3.3 L3.4 L4.2
L1.3 L2.3 L3.5 L4.3
Meta 1.1 Meta 2.1 Meta 3.1 | Meta 3.2 Meta 4.1
Meta 1.2 Meta 2.2 Meta 3.3 | Meta 3.4 Meta 4.2
Meta 1.3 Meta 2.3 Meta 3.5 Meta 4.3

Indicadores de cumplimiento 2021-2027

Proyectos Estratégicos

Cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027
con visién Estratégica a Largo Plazo
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L. Objetivos especificos, lineas de accion y asignacion de responsables

Para la definicion del objetivo prioritario y los objetivos especificos se consideran las
problematicas sefialadas en los ejercicios de consulta publica presentados en este
documento, a partir de los cuales se identifica a los actores clave en la gestidn turistica
(matriz de responsabilidades), asi como los grupos vulnerables, victimas de
discriminacién y regiones marginadas (objetivos especificos), a quienes la actividad
turistica no ha beneficiado, o incluso ha perjudicado debido a inadecuadas practicas de la
administracion publica en los diferentes niveles de gobierno, la explotacién irresponsable de
recursos naturales o la falta de cultura sustentable en la practica de servicios turisticos y
complementarios al turismo.

L.1 Identificacion de los problemas estructurales

Se realiz6 la ruta estructural, como se muestra en la ilustracion 1, con base en el modelo de
agravamiento de Welfield, en el que se establecen las relaciones y jerarquizacion de los
problemas prioritarios que enfrenta el sector turistico de Nayarit a partir de las variables
identificadas en el ejercicio de participacion ciudadana del PEDN 2021-2027 que fueron
puntualizadas en el andlisis FODA:

llustracion 1, Estructura de la problematica de Nayarit.

Falta de un eje rector en materia Falta de coordinacion entre la Secretaria de Sector turistico

turistica que identifique y detonecada | Turismo y los municipios del estado provocando | . desarticulado, alta
municipio con su vocacion en materia de una desarticulacion entre el sector de servicios concentracion,
turismo turisticos local y el Plan de Desarrollo de Turismo | | _. polarizacion del

turismo y su
beneficio

Nula articulacién entre los diversos actores que
conforman el sector turistico para la N
consolidacién del desarrollo econdmico y social Estancamiento
de Nayarit econdmico, falta

de oportunidades,
Desaprovechamiento del potencial turistico del Estado

Falta de una agenda estatal de
desarrollo sostenible, econdmico, social =
y de innovacidn turistica a largo plazo

profesionalizacién,
e inversién
turistica

Desigualdades del
desarrollo turistico
Falta de planificacion turistica bajo los Carencia de entre las regiones

Insuficiencia de los modelos de rescate
del patrimonio cultural para el

criterios de sostenibilidad . S
aprovechamiento turistico

programas de y los sectores
impulso al sociales

desarrollo del

turismo en los
pueblos  fr—

originarios

No existe una fuente certificada que . Falta de un diagndstico que permita
genere informacion estadistica para la identificar las vocaciones turisticas de

La competitividad
toma de decisiones los municipios del estado de Nayarit

turistica del estado
por debajo de la
Insuficiente capacitacion de los media, en el lugar
prestadores de servicios turisticos que  [——
permitan la competitividad del destino

Carencia de aplicacion de las TIC’s en

L PR .
los servicios turisticos del estado. 17° a nivel nacional

Fuente: Elaboracién Secretaria de Turismo de Nayarit, con base en la metodologia “Estructura de
Agravamiento” (Waefield, 1993).

En concordancia con el PEDN 2021-2027, el diagnéstico presentado y los ejercicios de
participacion ciudadana el Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y
Social 2021-2027, tiene el siguiente objetivo prioritario:
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Objetivo prioritario

Detonar el potencial turistico de cada regién promoviendo la competitividad, innovacion
y coordinacion entre el sector privado, la sociedad y el gobierno consolidando al turismo
como motor de desarrollo sostenible, territorial y social en Nayarit.

L.2 Objetivos Especificos

El cumplimiento de los objetivos estratégicos depende de la intervencion de diversos
programas presupuestarios, estos ultimos, cuentan con un presupuesto para otorgar bienes
y servicios para lograr su objetivo especifico. Los programas derivados del Plan Estatal de
Desarrollo Nayarit 2021-2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo no cuentan con
instrumentos operativos propios. Estos dependen de la vinculacion y coordinacion de
programas presupuestarios para alcanzar sus Objetivos sectoriales o intersectoriales.

Conforme a lo anterior, los Programas presupuestales definidos para el Presupuesto de
Egresos de cada ejercicio fiscal de la presente administracion, vinculados con el Programa
de Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social, son los siguientes:

o F 117 Gerencia del Fomento de la Diversificacion de la Competitividad Turistica/
SECTUR

o F 118 Impulso a proyectos estratégicos turisticos diversificados/ SECTUR

o F 119 Impulso a la cultura turistica para el bienestar de las regiones / SECTUR

o F 120 Promocidn y asistencia turistica Nayarit hospitalario/ SECTUR /Fideicomiso de

Promocion Turistica

o F 069 Fomento del arte y la cultura para fortalecer la identidad y el bienestar / Festival
cultural Amado Nervo, CECAN, Comité administrador de la feria nacional de Nayarit

Alineados a los Objetivos Especificos del Programa de la siguiente forma:

Programa F 069
presupuestal F 118 F120 F 119 F117
ObJetJ\(o OE1 OE> oF3 oea
especifico

Bajo esta directriz, se establecen cuatro objetivos especificos e incluyentes, conformados
por catorce lineas que contribuyen al cumplimiento del proposito del Programa Sectorial de
Turismo. Los objetivos especificos OE1 y OE3 son vinculatorios al objetivo estratégico 7.2,
mientras que los objetivos especificos OE2 y OE4 al objetivo estratégico 10.5 del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027.
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OE1

Fortalecer el sector turistico con la estructuracion de los sectores
publico, privado, académico y social, mediante instrumentos
participativos para una gestion eficiente y democratica, que detone
el potencial turistico de Nayarit, incrementando la inversién publica
y la vinculacién estratégica.

OE2

Disminuir las desigualdades del desarrollo turistico entre las
regiones y los diversos segmentos de la poblacion, a través de una
politica incluyente y solidaria, garantizando la intervencion
responsable de los destinos, para el bienestar social de los nayaritas.

OE3

Elevar la competitividad turistica a través de formalizacion del sector,
diversificacién de la oferta y desarrollo de productos, bajo principios de
sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.

OE4

Impulsar la reactivacion econémica de las regiones, a través de
profesionalizacion, formalizacién del empleo y fomento a la inversiéon
privada en el sector turistico, para mejorar las condiciones de bienestar
social y perpetuando un legado en el patrimonio de Nayarit.

Los objetivos especificos del programa persiguen: la cooperacion entre todos los actores
clave, el bienestar social igualitario, el desarrollo indiscriminado de las regiones y el
aprovechamiento responsable de los recursos turisticos, cualidades del desarrollo territorial
sostenible establecidos en los principios del PEDN 2021-2027, y estan enfocados en la
atencion de los actores y los beneficiarios de la siguiente forma:

Camaras y asociaciones
empresariales
Universidades

CECAN o INCUFID

Responsables Objetivo Beneficiarios
e SECTUR
e SDS e IPLANAY e SAD e
ITAI ¢ Poblacion econémicamente
e Secretaria para la Honestidad vulnerable
e Ayuntamientos e Prestadores de servicios
e Consejos Consultivos turisticos
Municipales OE1l Estudiantes
e Prestadores de servicios Sociedad nayarita
turisticos Regidn centro

Region sur
Regioén costa sur
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Responsables Objetivo Beneficiarios
e Personas con discapacidad
SECTUR e Poblacion economicamente
Ayuntamientos vulnerable
Consejos Consultivos e Pueblos originarios
Municipales e Comunidades rurales
Secretaria de Infraestructura e Poblacion LGBT+
Prestadores de servicios OE2 e Prestadores de servicios
turisticos turisticos y complementarios al
Camaras y asociaciones turismo
SEE e INPlI e SCT e Sociedad nayarita
Secretaria de Movilidad ¢ Region sierra
INMUNAY e CDDH e Regién norte
e Regién costa norte
SECTUR
SDS e IPLANAY e Prestadores de servicios
FIPROTUR e FIBBA o turisticos y complementarios al
SEE turismo
Ayuntamientos e Emprendedores turisticos
Secretaria de seguridad y ¢ Estudiantes de educacion
proteccién ciudadana media superior y superior
. : OE3 S

Secretaria de Marina e Pueblos originarios
SEMARNAT e PROFEPA e Productores rurales
Prestadores de servicios e Comunidades receptoras del
turisticos turismo
Secretaria del Trabajo e e Sociedad nayarita
ICATEN ¢ Visitantes de Nayarit
CECAN e INAH e INPI
SECTUR
FIPROTUR e FIBBA o . .
SEE o Soaedz?ld nayarita
Secretaria del Trabajo o :llj?irsnnligldades receptoras del
ICATEN OE4 -

: . e Prestadores de servicios
Consejos Consultivos . .
Municipales turisticos y complementarios al

. turismo
Prestadores de servicios
turisticos

L.3 Alineacion con las estrategias vinculatorias del PEDN 2021-2027

Los objetivos estratégicos del Programa abarcan todas las estrategias vinculantes del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, atendiendo a la totalidad de la solucién de la problematica
identificada en el sector turistico:
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Objetivo Linea de accion Estrategia vinculatoria
L1.1 Estrategia 10.5.3
OEL: Fortalecer el sector L1.2 Estrategia 10.5.2
turistico 113 Estrategia 6.3.5
) Estrategia 10.5.4
o L2.1 Estrategia 10.5.2
OE2: Disminuir las -
desigualdades del desarrollo L2.2 Estrategia 12.1.1
turistico 123 Estrategia 10.2.5
) Estrategia 10.5.1
L3.1 Estrategia 10.5.2
L3.2 Estrategia 10.1.5
OES3: Incrementar la .
competitividad turistica L3.3 Estrategia 10.5.2
L3.4 Estrategia 10.5.5
L3.5 Estrategia 10.5.5
L4.1 Estrategia 10.1.5
OE4: Impulsar’la ['eactlvamon L4.2 Estrategia 10.1.5
economica
L4.3 Estrategia 12.1.1

L.4 Lineas de accidn

Las lineas accién correspondientes a cada uno de los objetivos del Programa, como se
sefala en la ruta estructural, buscan dar respuestas a las objetivos y estrategias presentadas
en el Programa Estatal del Desarrollo 2021- 2027.

Incrementar los recursos publicos destinados al turismo a través de una
gestion eficiente que fortalezca el sector y permita detonar el potencial
turistico de Nayarit, sustentando las estrategias de planificacién a largo
plazo.

L1.1

Generar mecanismos de colaboracién entre los sectores publico, privado,
social y académico, con iniciativas que fortalezcan y evaluen la politica
L1.2 turistica, bajo los principios de buena gobernanza y participacion
ciudadana, propiciando una gestion transparente que favorezca el
desarrollo econdémico y el incremento de la oferta turistica.

Crear vinculos estratégicos con organismos publicos relacionados al
sector turistico a través del desarrollo de programas y acciones que
generen una derrama econémica con el fortalecimiento y promocién de
los destinos de Nayarit.

L1.3
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L2.1

Impulsar esquemas de planificacion turistica que promuevan proyectos
de infraestructura para el desarrollo integral y sostenible, mediante la
coordinacion y cooperacion entre el estado, los municipios y la sociedad
organizada.

L2.2

Integrar un programa de desarrollo turistico por regiones a partir del
diagnostico que respete la vocacion turistica y detone las potencialidades
de cada uno de los municipios.

L2.3

Fomentar el emprendimiento y diversificacion turistica en todas las
regiones de manera solidaria e incluyente, en vinculacion con
instituciones de educacion superior, para incrementary fortalecer la oferta
turistica que atienda a todos los segmentos de la poblacion, sin ningun
tipo de discriminacion.

L3.1

Generar y desarrollar sistemas de registro e informacién, fomentar la
investigacion aplicada al turismo e impulsar la innovacion y desarrollo
tecnoldgico turistico, que permitan el diagnéstico, la evaluacién y el
desarrollo de los destinos turisticos en vinculacion con los sectores
publico, académico y productivo.

L3.2

Elevar la competitividad turistica de Nayarit a través de la regularizacion
y certificacion en el cumplimiento de estandares de calidad de los
servicios, asi como en normas Yy criterios para obtener distintivos de
excelencia y practicas sustentables en los destinos del Estado.

L3.3

Impulsar programas de orientacion, asistencia, seguridad y proteccion
integral turistica en coordinacion con los 6rganos publicos pertinentes
de los tres dérdenes de gobierno, propiciando las condiciones que
garanticen visitantes recurrentes en Nayarit.

L3.4

Promover a Nayarit como destino altamente competitivo con diversidad
cultural, natural, histérica y gastronémica, agregando valor de la oferta
turistica y respetando la identidad de las comunidades, haciendo uso de
herramientas tradicionales y alternativas de promocion en coordinacion
con los Ayuntamientos, el sector privado y el Fideicomiso de Promocion
Turistica.

L3.5

Desarrollar productos y experiencias turisticas innovadoras basadas en
principios de sustentabilidad para el fortalecimiento de la competitividad
en los destinos, que lleven al Estado hacia una cultura de sostenibilidad
y regeneracion de los recursos turisticos.

L4.1

Brindar oportunidades de formacién y profesionalizacién en el sector
turistico, para elevar la calidad de los servicios y la competitividad del
Estado en materia de turismo, propiciando el desarrollo econémico de la
poblacién nayarita.
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Desarrollar proyectos detonantes para el turismo estatal, fomentando la
cultura organizacional solidaria para generar empleos en el sector
turistico, a través de concientizacion de las comunidades, formalizacion
de los establecimientos y desarrollo de los destinos turisticos de Nayarit.

L4.2

Promover e incentivar la inversién turistica responsable y solidaria,
implementando esquemas de simplificacion y agilizacidon de tramites, con
L4.3 la participacion de las dependencias en las administraciones estatal y
municipales, para incrementar la oferta turistica del estado con proyectos
diferenciadores.

L.5 Alineacioén de las lineas de accién con el analisis FODA

Consolidacion de las Fortalezas con las lineas de accion:

Fortalezas Lineas de
accion
Destinos de sol y playa en mas de 289 kilbmetros de litoral L3.2
Lider nacional de playas certificadas; 9 Playas Limpias; 4 Blue Flag; 3.2
3 Playas Platino )
5° posicion nacional en oferta de hospedaje con 26,930 habitaciones 143
de hotel :
4 Marinas con espacio para embarcaciones de hasta 400 pies de 132
longitud )
Patrimonio histérico y cultural L3.4
Diversidad gastronémica L3.4
Declaratoria de la gastronomia regional nayarita patrimonio cultural 13.4
inmaterial del estado '
Clima continental favorable L3.5
Vastos recursos naturales L3.5
4 Pueblos Magicos L3.5
Ecosistemas terrestres y marinos L3.4
Diversidad pluricultural y étnica L3.4
Aprovechamiento de las Oportunidades con las lineas de accion:
Oportunidades Lineas de
accion
Sector con mayor indice de IED en el Estado, en ascenso L4.3
Inversiones en infraestructura urbana y carretera en diversos 143
municipios '
Nuevos protocolos sanitarios L4.1
Escenario politico favorable para establecer alianzas intersectoriales 1.3
Segmentacion especializada del turismo L2.3
Crecimiento del turismo responsable L3.5
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Oportunidades Lineas de
accion
Programas de impulso al desarrollo del turismo en pueblos originarios 2.3
Politicas publicas de valorizacion de patrimonio cultural de las 134
localidades '
Superacion de las Debilidades con las lineas de accion:
Debilidades Lineas de
accion
Conectividad aérea limitada L4.3
Descuido del turismo carretero L3.3
Reducida capacitacion y especializacion de los prestadores de La1
servicios turisticos '
Baja disponibilidad de datos estadisticos turisticos con uso de TIC's 131
para toma de decisiones )
Ausencia de politicas publicas y leyes que faciliten la inversion en la 112

region
Carencia de innovacion en los servicios y experiencias turisticas L3.5
Focalizacion de la promocién turistica en destinos convencionales
consolidados

Limitada diversificacion de productos y experiencias turisticas L2.3

Baja relacion del sector turistico publico y privado con el sistema de

L2.2

. . . L3.1

ciencia y tecnologia.
Mitigacion de las Amenazas con las lineas de accién:
Amenazas Lineas de
accion
Fuertes inversiones en otros destinos turisticos del pais L4.3
Caida del turismo en el pais en relacion con otros competidores
g . L3.4

(Europa, Sudameérica, Asia)
Vulnerabilidad de la infraestructura turistica ante desastres naturales; 121
huracanes, ciclones, y tormentas tropicales en la franja costera )
Nuevas pandemias y condiciones de salubridad desfavorables L4.1
Alertas de inseguridad emitidas de manera arbitraria L3.3
Impactos por cambio climatico L2.1

L.6 Alineacion de las lineas de accion con las alternativas propuestas por la ciudadania
Para garantizar el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las estrategias
vinculantes definidas para el Programa en el PEDN 2021 — 2027 a partir del ejercicio de
participacion ciudadana realizado como principal insumo para la construccion del plan y la
identificacion de la problematica central, se alinean las alternativas de solucion propuestas
con las lineas de accion de la siguiente manera:
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No. | Alternativa L'”e‘?‘,de
accion

371 Integrar todos los destinos o productos turisticos diversificados 13.4
con la cultura gastronémica )
Hacer un inventario que estructure la oferta turistica de todos

372 . L3.1
los nichos

546 Crear una politica de desarrollo turistico del estado, con 111
presupuesto a largo plazo )

551 | Cursos de capacitacion para prestadores de servicios L4.1

638 | Vincular a las escuelas para que desarrollen emprendimientos L2.3
Vincular a los distintos actores turisticos con las ofertas que ya

639 . L3.5
existen

640 | Capacitar a los pequefios emprendimientos L2.3

674 Definir las vocaciones turisticas de las regiones, que permita la 122
complementacién con los otros sectores )
Crear campafias novedosas de promocion para las regiones

675 L3.4
del estado

854 De.f|n|r los objetivos a nivel estatal de qué queremos del 111
turismo
Adecuar la legislacion para que los municipios tengan mayores

855 L1.2
facultades

943 | Mejorar los servicios municipales L2.1

1311 | Mejorar accesos 0 vias de comunicacion a destinos turisticos L1.3

L.7 Matriz de responsabilidades

Se sefiala a los principales actores de la gestion y operacién del sector turistico,
correspondiendo a cada una de las lineas de accion que se desprenden de los objetivos
especificos:

Linea de Tipo de Entidades / dependencias responsables | Dependencia
accion linea involucradas coordinadora
L1.1 General SECTUR, SDS, IPLANAY, SAD SECTUR

SECTUR, Ayuntamientos, Secretaria para la
Honestidad y la Buena Gobernanza, ITAI,

L1.2 General . . ., L SECTUR

universidades, camaras y asociaciones
empresariales
L1.3 Coordinacioén SECTUR, CECAN, INCUFID SECTUR
SECTUR, Ayuntamientos, Consejos

121 Coordinacion Consultivos Mun|C|paIes', Secretar_lfa de SECTUR
Infraestructura, Secretaria de Movilidad,
SCT, Prestadores de servicios turisticos

122 Especifica SECTUR, Ayuntamientos, Consejos SECTUR

Consultivos Municipales
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Linea de Tipo de Entidades / dependencias responsables | Dependencia
accion linea involucradas coordinadora
SECTUR, SEE, INPI, INMUNAY, CDDH,
L2.3 Coordinacion Camaras y asociaciones empresariales, SECTUR
Universidades
o SECTUR, SDS, IPLANAY,
L3.1 Coordinacion FIPROTUR, Universidades SECTUR
L3.2 Especifica SECTUR SECTUR
SECTUR, FIBBA, Ayuntamientos, Secretaria
o de seguridad y proteccién ciudadana,
L33 Coordinacion Secretaria de Marina, SEMARNAT, SECTUR
PROFEPA
SECTUR, FIPROTUR, Ayuntamientos,
L3.4 Especifica | Prestadores de servicios turisticos, Camaras SECTUR
y asociaciones empresariales
SECTUR, Prestadores de servicios
- turisticos, Secretaria del Trabajo, ICATEN,
L35 Especifica CECAN, INAH, INPI, SEMARNAT, SECTUR
PROFEPA
- SECTUR, FIPROTUR, Secretaria del
L4.1 Especifica Trabajo, ICATEN SECTUR
SECTUR, SEE, Prestadores de servicios
L4.2 Especifica | turisticos, Secretaria del Trabajo, CAmaras y SECTUR
asociaciones empresariales
L4.3 Coordinacion SECTUR, FIPROTUR, FIBBA, SECTUR
Ayuntamientos, SEE

M. Metas e Indicadores

El seguimiento permanente del Programa Sectorial Fortalecimiento y Desarrollo Turistico
Sostenible y Social, considera 14 metas correspondientes a cada una de las lineas de accion
de los objetivos especificos, evaluadas con su respectivo indicador que es validado y
analizado por la Secretaria de Turismo del Estado de Nayarit, como dependencia
coordinadora y responsable del sector.

M.1 Ficha de Metas

Meta 1.1

indice de gestion turistica

OE1l

Fortalecer el sector turistico con la estructuracion de los sectores
publico, privado, académico y social, mediante instrumentos
participativos para una gestion eficiente y democrética, que detone
el potencial turistico de Nayarit, incrementando la inversién publica
y la vinculacion estratégica.

Descripcion

Mide la capacidad econdmica y de gestién del Gobierno para el
desarrollo de programas y acciones para el fomento del desarrollo
turistico
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Nivel de Unidad de :
.. | Estatal . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de .
. e Enero del afio siguiente
Frecuencia | Anual recoleccion de -
(enero-diciembre)
los datos
Tipo Gestion Soporte :‘_igéla(lje egresos del ejercicio
Disponibilidad | Periodico Oficial
de la Organo de Gobierno Dimension Eficacia
informacion | del Estado de Nayarit
IGT=(PEA/PEAT)*100
Donde:
Tendencia Método de PEA: Presupuesto Estatal
Ascendente .
esperada célculo Anual
PEAT: Presupuesto Anual
del Sector Turismo
Unidad Direccion General de Variacion a la baja en caso
responsable . S
Desarrollo de la Observaciones | de presentarse iniciativas de
de reportar el . . 9 o
Secretaria de Turismo reduccion del gasto publico
avance
Aplicacién del método de calculo parala obtencién de la linea base
Monto total del Valor variable
Variable 1 presupuesto de 1 $ 23,254,398,165.80
egresos
Variable 2 | Monto total asignado |\ ariaple2 | $ 187,942,994.90
al sector turismo

Sustitucion del método de
calculo

IGT: $ 23,254,398,165.80 / $ 187,942,994.90 * 100

turismo, en vinculaciébn con
académico y social.

Valor de Irigpaea base y Vzlr% 267291% Meta 2027 | 1.7 %
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
.82% .79% A7% ND .94% .79% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
.81% .83% .85% .89% .95%
Meta 1.2 Tasa de crecimiento de la actividad turistica
Fortalecer el sector turistico con la estructuracion de los sectores
publico, privado, académico y social, mediante instrumentos
OE1l participativos para una gestion eficiente y democréatica, que detone
el potencial turistico de Nayarit, incrementando la inversién publica
y la vinculacion estratégica.
Mide el crecimiento de la afluencia turistica estatal, revelando el
D L desarrollo econémico por la eficacia de gestion en materia de
escripcion

los sectores publico,

privado,
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responsable
de reportar el

Direcciéon General de

Desarrollo de la

Secretaria de Turismo

Observaciones

Nivel de Unidad de .
.. | Estatal . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia | Anual recolecciéon de | Enero - diciembre
los datos
. . Compendio estadistico /
Tipo Gestion Soporte DATATUR
Disponibilidad
de la Junio Dimension Eficacia

informacion
TCAT=((TTAz/TTAa)-1)*100
Donde:

Tendencia Método de TTAa: Total de turistas afio

Ascendente .
esperada célculo base
TTAz: Total de turistas afio a
medir
Efectiva concurrencia con
las entidades federativas y
municipios. Coordinacion
Unidad con las dependencias y

entidades de la
administracion publica
federal.

turistas afo a-1

avance - :
Hay una promocion nacional
e internacional de los
productos y servicios
turisticos adecuada.
Aplicacion del método de célculo para la obtencion de la linea base
Variable 1 To_tal IIegzilda de Valor variable 1,000,652
turistas afio a 1
Variable 2 ¢Cy Sgatia de Valor variable2 | 2,076,787

Sustitucion del método de | reaT= (2,076,787 /1,000,652) -1) * 100
Valor de Irarl]gtrlaea base y Vzlr% 2&'63285 % Meta 2027 g/)orecimiento 50
Serie historica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
11.43% 7.55% 10.51% -0.10% -.2.63% -53.05% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
10% 10% 10% 10% 10%
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Meta 1.3 Tasa incremento de la actividad aeroportuaria
Fortalecer el sector turistico con la estructuracion de los sectores
publico, privado, académico y social, mediante instrumentos
OE1l participativos para una gestion eficiente y democratica, que detone
el potencial turistico de Nayarit, incrementando la inversion publica
y la vinculacion estratégica.
Mide el comportamiento de la actividad aeroportuaria en la capital
del Estado, cuya tendencia es incrementar como resultado de las
Descripcién acciones conjuntas de los 6rganos publicos de Nayarit para el
fortalecimiento y promocion de los destinos; eventos civicos,
culturales y deportivos.
Nivel de Unidad de '
.. | Estatal . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia | Anual recoleccion de | Enero - diciembre
los datos
. . Compendio estadistico /
Tipo Gestion Soporte DATATUR
Disponibilidad
de la Junio Dimension Eficacia
informacion
TIAA= (TPVNa/TPVNz)
Donde:
PVNa: Pasajeros en vuelos
Tendencia Método de nacionales del afio que se
Ascendente . .
esperada calculo mide
PVNz: Pasajeros en vuelos
nacionales del afio inmediato
anterior al que se mide
Unidad . . ld Coordinacion con las
responsable DlreCC|o|r|1 Genlera € . dependencias y entidades
de reportar el N0 0 de la , Observaciones de la administracion publica
Secretaria de Turismo
avance federal.
Aplicacién del método de célculo para la obtencion de la linea base
Pasajeros en vuelos Valor variable
Variable 1 nacionales del afio que 1 64,830
se mide
Pasajeros en vuelos
Variable 2 _namon_ales del ano Valor variable2 | 103,394
inmediato anterior al
gue se mide

Sustituciéon del método de
calculo

TICA = ((64,830 / 103,394) -1) * 100

Valor de la linea base y Valor | -59.48 % Meta | Crecimiento 50
meta Ao | 2020 2027 | %
Serie histdrica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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4.47% 22.99% -5.33% 14.22% 24.63% -59.48% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
10% 10% 10% 10% 10%
Meta 2.1 Tasa de crecimiento de turistas nacionales
Disminuir las desigualdades del desarrollo turistico entre las
regiones y los diversos segmentos de la poblacion, a través de una
OE2 politica incluyente y solidaria, garantizando la intervencion
responsable de los destinos, para el bienestar social de los
nayaritas.
Mide la capacidad de atraccién de turistas nacionales y efectividad
D L de las campafias de promocion nacional sobre el patrimonio
escripcion o o Wt .
turistico de Nayarit: infraestructura turistica, vias carreteras y
equipamiento urbano.
Nivel de . Unidad de .
.. | Nacional . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia | Anual recoleccion de | Enero - Diciembre
los datos
. L Compendio Estadistico /
Tipo Gestion Soporte DATATUR
Disponibilidad
de la Junio Dimension Eficacia
informacion
TCTN= ((TNa/TNz)-1)*100
Donde:
Tendencia Método de T~Na: Turistas_nacionales del
esperada Ascendente caleulo afio que se mide .
TNz: Turistas nacionales del
afio inmediato anterior al que
se mide
Adecuada coordinacion de
Unidad las entidades sectoriales

responsable
de reportar el
avance

Direccion General de
Desarrollo de la
Secretaria de Turismo

Observaciones

para la promocion del
potencial turistico de Nayarit
a traveés de la diversificacion
de los productos turisticos.

Aplicacion del método de calculo para la obten

cion de la linea base

Turistas nacionales del

Valor variable

Variable 1 - . 1,000,653
afo que se mide 1
Turistas nacionales del

Variable 2 afo inmediato anterior | Valor variable2 | 2,131,431

al que se mide
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Sustitucion el método de | e TN=((1,000,653 /2,131,431 ) -1) * 100
Valor de la linea base y Valor | -53.05% Meta | Crecimiento
meta Afo | 2020 2027 | 56%
Serie histdrica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND 7.55% 10.51% -0.10% 2.63% -53.05% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
14% 12% 10% 10% 10%
Meta 2.2 indice de ocupacion hotelera
Disminuir las desigualdades del desarrollo turistico entre las
regionesy los diversos segmentos de la poblacion, a través de una
OE2 politica incluyente y solidaria, garantizando la intervencién
responsable de los destinos, para el bienestar social de los
nayaritas.
Este indicador mide el comportamiento de la actividad turistica
Descrincion mediante el monitoreo de ocupacioén hotelera incluyendo todos los
b destinos del estado y todas categorias de establecimientos de
hospedaje.
Nivel de .. | Estatal Umdagl de Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia | Anual recoleccion de | Enero - Diciembre
los datos
. ., Compendio Estadistico /
Tipo Gestion Soporte DATATUR
Disponibilidad
de la Enero Dimension Eficacia
informacion
TOH=(TCOa/TCDa)-1)*100
Donde:
Tendencia Método de TCOa: Total de cuartos
Ascendente . ~
esperada célculo ocupados afio a
TCDa: Total de cuartos
disponibles en el afio a
Adecuada coordinacion de
Unidad . o las entidades sectoriales
Direccion General de .
responsable de , para la promocion del
Desarrollo de la Observaciones . o .
reportar el . . potencial turistico de Nayarit
Secretaria de Turismo . : PN
avance a traveés de la diversificacion
de los productos turisticos.

Aplicacion del método de calculo para la obtenciéon de la linea base
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Total de cuartos Valor variable
Variable 1 disponibles en el afio 1 36,559
a
Total de cuartos
Variable 2 ocupados afio a Valor variable2 | 11,626
Sustltucmn'del método de TOH=(11,626/36,559)*100
calculo
Valor de la linea base y Valor | 31.80% Meta | Crecimiento
meta Ano | 2020 2027 | 75%
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
73.3% 76.0% 74.8% 74.5% 56.47% 31.8% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
55% 58% 65% 68.0% 75.0%
Meta 2.3 Variacion porcentual de la oferta turistica
Disminuir las desigualdades del desarrollo turistico entre las
regionesy los diversos segmentos de la poblacién, a través de una
OE2 politica incluyente y solidaria, garantizando la intervencién
responsable de los destinos, para el bienestar social de los
nayaritas.
Este indicador mide el comportamiento de la infraestructura
o turistica, representada por cuartos de hotel disponibles en Nayatrit,
Descripcion o . .
respecto al afio anterior. Este pardmetro se emplea
universalmente para calcular la oferta turistica.
Nivel de Unidad de .
.. | Estatal . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia Anual recoleccion de | Enero - Diciembre
los datos
Barémetro Turistico de
Nayarit; Centro de
Tipo Gestion Soporte Informacién y Estadistica
Turistica del Estado de
Nayarit
Disponibilidad
de la Enero Dimensién Eficacia
informacion
VPOT=(CDNa/CDNz)-1)*100
Tendencia Ascendente Método de Donde:
esperada calculo CDNa: Cuartos disponibles
del afio que se mide
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CDNz: Cuartos disponibles
del afio inmediato anterior al
gue se mide

Unidad
responsable
de reportar el

avance

Direccion General de
Desarrollo de la
Secretaria de Turismo

Observaciones

Se lleva a cabo el censo
hotelero de Nayarit para la
obtencién del inventario de
hoteles y habitaciones.

Aplicacion del método de célculo para la obten

cion de la linea base

Total de cuartos

Valor variable

que se mide

Variable 1 disponibles del afio 1 26,930
gue se mide
Total de cuartos
disponibles del afio

Variable 2 inmediato anterior al Valor variable2 | 24,447

Sustitucion del método de

VPOT=((26,930 / 24,447) -1) * 100

célculo
Valor de la linea base y Valor | 10.16% Meta | Crecimiento
meta Afo | 2022 2027 | 15%
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND ND ND ND ND 5.42% 4.98%
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
3.7% 3.3% 3.0% 2.6% 2.4%
Meta 3.1 indice de convergencia de la competitividad turistica
Elevar la competitividad turistica a través de formalizacion del
sector, diversificacion de la oferta y desarrollo de productos, bajo
OE3 U . )
principios de sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
Mide la participacion de la entidad por la llegada de turistas a
L México, con relacién a la participacion de las demas entidades del
Descripcion . P : ) ) i
pais. Este indice refleja la capacidad de innovacion y desarrollo
turistico de las entidades.
Nivel de . Unidad de - . .
.. | Nacional . Posicionamiento nacional
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia | Anual recoleccion de | Enero - Diciembre
los datos
. . Compendio Estadistico /
Tipo Gestion Soporte DATATUR
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Disponibilidad L
) . ., Eficacia
de la Junio Dimensién
informacion
ICCT=(ATEX/ATN)*100
Doénde:

. , ATEXx: Afluencia turistica
Tendencia Ascendente Met,odo de anual por entidad (32
esperada calculo :

entidades)
ATN: Afluencia Turistica
Nacional en el periodo
Efectiva concurrencia con
las entidades federativas y
municipios. Coordinacion
Unidad _ 3 con las dependencias y
Direccion General de entidades de la
responsable . - = Lo
Desarrollo de la Observaciones | administracion publica
de reportar el . .
Secretaria de Turismo federal.
avance ., .
Hay una promociéon nacional
e internacional de los
productos y servicios
turisticos adecuada.
Aplicacion del método de célculo para la obtencion de la linea base
Total de llegada de Valor variable
Variable 1 turistas por entidad 1 X
(32 entidades)
Variable 2 Tof[al de IIege}das d3 Valor variable2 | 61,139,501
turistas al pais
Sustltumon’del método de ICCT=( X /61,139,501) * 100
calculo
Valor de la linea base y Valor | 17 Meta Posicién 15°
meta Afo | 2020 2027
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
16° 16° 16° 18° 17° 17° ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
17° 17° 16° 16° 15°
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de reportar el
avance

Secretaria de Turismo

Meta 3.2 indice de gestion institucional
Elevar la competitividad turistica a través de formalizacion del
OE3 sector, diversificacion de la oferta y desarrollo de productos, bajo
principios de sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
El indice busca evaluar la capacidad de gestion institucional para
promover proyectos de mejora ante los prestadores de servicios
Descripcion turisticos relativo con los establecimientos de hospedaje con
registro ante el Registro Nacional de Turismo (Regulacion de los
Servicios Turisticos)
Nivel de Unidad de .
desagregacion Estatal medida Porcentag
greg
Periodo de
Frecuencia | Anual recoleccion de | Enero - Diciembre
los datos
Tipo Gestion Soporte RNT / SECTUR
Disponibilidad Eficacia
de la Enero Dimension
informacion
IGl= (EHa/EHRa)*100
Donde:
EHRa: Total de
Tendencia Método de estableci_mientos de
Ascendente . hospedaje con RNT en el
esperada calculo ~
afo a
EHa: Total de
establecimientos de
hospedaje afio a
Unidad . . Efectiva coordinacion de
Direccion General de ) :
responsable . dependencias vinculadas al
Desarrollo de la Observaciones

sector y prestadores de
servicios turisticos.

Aplicaciéon del método de céalculo para la obten

cion de la linea base

Total de
establecimientos de

Valor variable

Variable 1 L 188
hospedaje afio a 1
medir
Total de
Variable 2 establem_mlentos de Valor variable2 | 813
hospedaje con RNT
ano a medir
Sustltumon,del método de ICAT= 188 / 813) * 100
calculo
Valor de la linea base y Valor | 23.12% Meta | Crecimiento
meta Afo | 2021 2027 | 70%

Serie historica de la meta
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND ND ND ND ND ND 23.12%
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%
Meta 3.3 Tasa de crecimiento de turistas internacionales
Elevar la competitividad turistica a través de formalizacion del
sector, diversificacion de la oferta y desarrollo de productos, bajo
OE3 T - N
principios de sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
Mide la capacidad de atraccién de turistas internacionales y
L, efectividad de las campafias de promocion internacional. Cifra
Descripcion : . . . .,
cuyo comportamiento refleja la capacidad de seguridad y atencién
turistica coordinada en los tres 6rdenes de gobierno.
Nivel de . Unidad de )
L, Nacional . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de
Frecuencia Anual recoleccion de | Enero - Diciembre
los datos
. . Compendio Estadistico /
Tipo Gestion Soporte DATATUR
Disponibilidad
de la Junio Dimensioén Eficacia
informacion
TCTE= ((TNa/TNz)-1)*100
Donde:
TEa: Turistas
Tendencia Método de internacionales del afio que
Ascendente , )
esperada calculo se mide
TEz: Turistas internacionales
del afio inmediato anterior al
gue se mide
Adecuada coordinacion de
Unidad . ., las entidades sectoriales
Direccion General de g
responsable . para la promocion del
Desarrollo de la Observaciones ) . )
de reportar el . . potencial turistico de Nayarit
Secretaria de Turismo , . R
avance a través de la diversificacion
de los productos turisticos.
Aplicacién del método de célculo para la obtencion de la linea base
Turistas Valor variable
Variable 1 internacionales del 1 352,413
afo que se mide
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Variable 2

Turistas
internacionales del
afio inmediato
anterior al que se
mide

Valor variable2 | 942,226

Sustitucion del método de
calculo

TCTN=((352,413/ 942,226) -1) * 100

Valor de la linea base y Valor | -62.60% Meta | Crecimiento
meta Afo | 2020 2027 | 60%
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND 0.26% 11.29% 1.90% 11.44% | -62.60% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
16% 12% 12% 10% 10%
Meta 3.4 Tasa de aprovechamiento del patrimonio cultural
Elevar la competitividad turistica a través de formalizacién del
sector, diversificacion de la oferta y desarrollo de productos, bajo
OE3 U . )
principios de sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
Mide el comportamiento de visitantes en los museos administrados
Descrincion por el INAH en Nayarit (Museo de Antropologia e Historia de
b Compostela, Museo Regional de Nayarit, y Zona Arqueoldgica de
Ixtlan del Rio)
Nivel de Unidad de :
.. | Estatal ) Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de e
. . Enero del afio siguiente
Frecuencia | Anual recoleccion de .
(enero-diciembre)
los datos
Registro Nacional de
Tipo Gestidn Soporte Inversiones Extranjeras;
Secretaria de Economia
Disponibilidad
de la Junio Dimension Eficacia
informacion
TAPC=((TVMa/TVM2z)-
1)*100
. . Donde:
Tendencia Ascendente Met'odo de TVMa: Total de visitantes en
esperada calculo . :
el periodo que se mide
TVMz: Total de visitantes en
el periodo inmediato anterior
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Adecuada coordinacion de
Unidad . . las entidades sectoriales
Direccion General de .
responsable . para la promocion del
Desarrollo de la Observaciones . o .
de reportar el . , potencial turistico de Nayarit
Secretaria de Turismo . ) PR
avance a través de la diversificacion
de los productos turisticos.
Aplicacion del método de célculo para la obtencion de la linea base
Variable 1 Total _de visitantes en Valor variable 19.152
el periodo que se mide 1
Total de visitantes en
Variable 2 el periodo inmediato Valor variable2 | 38,768
anterior
Sustltumon'del método de IGT: (19,152 / 38,768) -1) * 100
calculo
Valor de la linea base y Valor | -50.60% Crecimiento
meta Afio | 2020 Meta 2027 | 5594
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.47% 15.84% | -22.15% 15.57% 27.54% -50.60% ND
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
12.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%
Meta 3.5 Numero de certificaciones de sustentabilidad turistica
Elevar la competitividad turistica a través de formalizacion del
sector, diversificacion de la oferta y desarrollo de productos, bajo
OE3 NV i~ )
principios de sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
Mide el numero de destinos, sitios y establecimientos con
Descripcion certificaciones vigentes de sustentabilidad (certificacion de Playas
Limpias, Blue Flag, Punto Limpio y Distintivo S).
Nivel de .. | Estatal Unlda_d de Absoluta
desagregacion medida
Periodo de N
. g Enero del afo siguiente
Frecuencia | Anual recoleccion de -
(enero-diciembre)
los datos
Registro Nacional de
Tipo Gestion Soporte Inversiones Extranjeras;
Secretaria de Economia
Disponibilidad
de la Enero Dimension Eficacia
informacion
Tendencia Método de NCST: PL+BF+PNL+DS
Ascendente . . i
esperada calculo Doénde:
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PL: Playas Limpias
BF: Blue Flag
PNL: Punto Limpio
DS: Distintivo S
Adecuada coordinacién de
Unidad . . las entidades sectoriales
Direccion General de .
responsable . para la promocion del
Desarrollo de la Observaciones . o .
de reportar el . . potencial turistico de Nayarit
Secretaria de Turismo . : PRy
avance a través de la diversificacion
de los productos turisticos.
Aplicacion del método de célculo para la obtencion de la linea base
Variable 1 T_otal_de P'aY‘?‘S Valor variable 9 Playas Limpias
Limpias certificadas 1
Variable 2 Total c_je destinos Blue | Valor variable 4 Blue Flag
Flag vigentes 2
Variable 3 Total de_ de_stlnos Valor variable 1 Punto Limpio
Punto Limpio 3
Variable 4 Total de Distintivos “S” Valor \Zarlable 1 Distintivo “S”
Sustltumon'del método de IGT: (9+4+1+1)
calculo
Valor de la linea base y Valor | 15 Meta | 5 nuevas
meta Afo | 2021 2027 | certificaciones
Serie histdrica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND ND ND 13 14 15 15
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
16 17 18 19 20
Meta 4.1 indice de profesionalizacion del sector turistico
Impulsar la reactivacion econdmica de las regiones, a través de
profesionalizacion, formalizacion del empleo y fomento a la
OE3 inversion privada en el sector turistico, para mejorar las
condiciones de bienestar social y perpetuando un legado en el
patrimonio de Nayarit.
El indice evalla la eficacia institucional para brindar formacion
especializada a prestadores de servicios turisticos 'y
Descripcién complementarios al turismo, con el fin de mejorar las
oportunidades de las localidades y propiciar el desarrollo
econdémico.
Nivel de_, Estatal Un'da.d de Porcentaje
desagregacion medida
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Periodo de .
Frecuencia | Anual recoleccion de Enero de;l ano siguiente
los datos (enero-diciembre)
Matriz de Indicadores de
Tipo Gestion Soporte Resultados; Secretaria de
Turismo
Disponibilidad
de la Enero Dimension Eficacia
informacion
TCIE=(PSC/PST)*100
Donde:
PSC: Total de prestadores
Tendencia Método de de servicios capacitados en

esperada Ascendente célculo programas de SECTUR

PST: Total de prestadores
de servicios turisticos en el

ejercicio
Unidad . . La variable presenta
Direccion General de .
responsable : fluctuaciones por la compra y
Desarrollo de la Observaciones

de reportar el . . venta de propiedades y la
Secretaria de Turismo i P ~
avance reinversion de las utilidades

Aplicacion del método de célculo para la obtencion de la linea base

Total de prestadores
beneficiados en Valor variable
programas de 1
capacitacion
Promedio de empleos
Variable 2 ocupados en el sector | Valor variable2 | 76,138
turistico en el ejercicio

Variable 1 1,134

Sustitucic’)n,del método de IGT: (1,134 / 76,138) * 100
calculo
Valor de Irigpaea base y Vzlr% ;&)42910/0 Meta 2027 i:zrs/:imiento
Serie histérica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND ND ND ND ND ND 1.49%
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
3.4% 2.8% 2.2% 2% 1.6%
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Meta 4.2 Indicador del empleo en el turismo

Impulsar la reactivacion economica de las regiones, a través de
profesionalizacion, formalizacion del empleo y fomento a la
OE3 inversion privada en el sector turistico, para mejorar las
condiciones de bienestar social y perpetuando un legado en el
patrimonio de Nayarit.

Mide el comportamiento de los empleos ocupados en servicios de

Descripcion alojamiento temporal, preparacion de bebidas y alimentos.
Nivel de , Unidad de .
.. | Nacional . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de N . ..
. . Enero del aio siguiente
Frecuencia | Anual recoleccion de ),
(enero-diciembre)
los datos
Tipo Estratégico Soporte Censos Econdémico INEGI
Disponibilidad
de la Enero Dimension Eficiencia
informacion
TCIE=((EDTa/EDTz)-1)*100
Donde:
EDTa: Promedio de
empleos directos ocupados
Tendencia Método de en el sector turistico en el
Ascendente . .
esperada célculo periodo
EDTz: Promedio de empleos
directos ocupaos en el
sector turistico en el periodo
inmediato anterior
El ejercicio se desarrolla sin
. afectaciones de caracter
Unidad . . o -y
Direccion General de politico, econémico o
responsable de .
Desarrollo de la Observaciones | desastres naturales.
reportar el . . . .
Secretaria de Turismo Se realiza una efectiva
avance o SN
campafia de concientizacion
del empleo formal.
Aplicacién del método de célculo para la obtencion de la linea base
Promedio de empleos Valor variable
Variable 1 ocupados en el sector 1 67,961
turistico afio a
Promedio de empleos
Variable 2 | 0CUPaos enelsector - iable2 | 58,597
turistico en el periodo
inmediato anterior
Sustltumon,del método de IGT: (67,961 / 58,597) -1) * 100
célculo
Valor de la linea base y Valor | 15.98% Meta | Crecimiento
meta Afo | 2021 2027 | 15%

Serie historica de la meta
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ND ND ND ND 17.57% -22.94% 15.98%
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
2% 2.5% 3% 3.5% 4%
Meta 4.3 Tasa de crecimiento de la inversion extranjera directa

Impulsar la reactivacion economica de las regiones, a través de
profesionalizacion, formalizacion del empleo y fomento a la
OE3 inversion privada en el sector turistico, para mejorar las
condiciones de bienestar social y perpetuando un legado en el
patrimonio de Nayarit.

Mide el crecimiento de la inversion extranjera directa en Nayarit en

Descripcién el sector de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas
Nivel de . Unidad de :
.. | Nacional . Porcentaje
desagregacion medida
Periodo de N

. . Enero del afio siguiente

Frecuencia | Anual recoleccion de -

los datos (enero-diciembre)

Registro Nacional de
Tipo Gestion Soporte Inversiones Extranjeras;
Secretaria de Economia

Disponibilidad
de la Enero Dimension Eficacia
informacion
TCIE=((IEZ/IEa)-1)*100
Donde:
IEDa: Inversion extranjera
Tendencia Método de directa al sector en el
Ascendente . .
esperada calculo periodo base
IEDz: Inversion extranjera
directa al sector en el
periodo a medir
Unidad . . La variable presenta
Direccion General de .
responsable de . fluctuaciones por la compra
Desarrollo de la Observaciones .
reportar el y venta de propiedades y la

Secretaria de Turismo . ., »
avance reinversion de las utilidades

Aplicacién del método de célculo para la obtencion de la linea base
Monto total de

Variable 1 inversion extr_anjeraN Valor variable $194.0 MDD
directa en turismo afo 1
base

Variable 2 Monto total de Valor variable2 | $ 250.9 MDD

inversion extranjera
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directa en turismo afo
a medir
Sustitucion del metodo de ||~ (($ 250.9 / $ 194.0) -1) * 100
calculo
Valor de la linea base y Valor | 29.38% Meta | Crecimiento
meta Afo | 2021 2027 | 50%
Serie historica de la meta
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- 46.56% -53.58% | -46.49% 0.15% ND 312.0% 29.38%
Avance de la meta
2023 2024 2025 2026 2027
10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%

M.2 Indicadores

Fortalecer el sector turistico con la estructuracion de los sectores
publico, privado, académico y social, mediante instrumentos
participativos para una gestion eficiente y democratica, que detone el
potencial turistico de Nayarit, incrementando la inversién publica y la
vinculacion estratégica.

Indicador Estado actual Meta ODS
indice de gestién | El indice de gestion turistica, | 1.1: Alcanzar la media 16 2o
turistica 1 es del 0.78% en el 2021, I del indice de gestion ks

: inferior al indice de gestion : del desarrollo
: de desarrollo econémico que : econdmico 0.95% para

I representa el 2.50% en el 1 el ejercicio 2027.
i mismo periodo (1). i
Tasa de ; La actividad turisticaenel | 1.2: Lograr un TR

crecimiento de la 1 2020 manifiesta un I crecimiento superior al L
actividad turistica : decrecimiento del -53.05% : 50%, incrementar la f/

I con respecto al afio anterior | afluencia por encima

1(2). 1 de 2 millones de

: I turistas antes del

: 12027.

Tasa incremento ; La llegada de pasajeros de I 1.3: Elevar la tasa por 17 lumaaseara
de la actividad I vuelos nacionales regulares I encima del 50% de o
aeroportuaria j al aeropuerto de Tepic en el | pasajeros para el afio
: 2020 es de 64 mil 830 : 2027.
I pasajeros, lo que representa 1
! un decremento del -59.48%. |
1. Periddico Oficial de Gobierno / Presupuesto de Egresos
del Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el ejercicio
fiscal 2021.
2. DATATUR; Compendio Estadistico del Turismo en
México 2020.
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Disminuir las desigualdades del desarrollo turistico entre las regiones
OE2 y los diversos segmentos de la poblacion, a través de una politica
incluyente y solidaria, garantizando la intervencién responsable de
los destinos, para el bienestar social de los nayaritas.
Indicador Estado actual Meta ODS
Tasa de | La tasa de crecimiento de | 2.1: Alcanzar una
Crecimiento de | turistas nacionales al 2020 | tasa del 56% al cierre | [UL s
Turistas | presenta una disminucién | del ejercicio 2027, @
Nacionales | del superando la cifra del
-55.98% con respecto al periodo 2019 al
afo anterior (1). cierre del ejercicio
2023.
Indicador Estado actual Meta ODS
indice de | El indice de ocupacion 2.2: Elevar el indice
ocupacion | hotelera en Nayariten el | por encima del 75%, TR
Hotelera | 2020 es del 31.8%, manteniendo a
posicionando a Nayarit en | Nayarit en las
el 2do. Lugar Nacional, primeras posiciones
solo por debajo de Baja nacionales en el
California Sur y por encima | periodo 2027.
de la media nacional que
represento el 25.51% (1).
Variacion | La oferta hotelera de 2.3: Incrementar en
porcentual de la | Nayarit al 2022 es de 26 15% la oferta
oferta hotelera | mil 930 cuartos distribuidos | hotelera disponible y
en 750 establecimientos y | mantener el ranking
en el ranking 5 nacional 5 a nivel nacional
(2). para el ejercicio
2027.
1. DATATUR; Compendio Estadistico del Turismo en
México 2020.
2. Barémetro Turistico de Nayarit; CIETNAY

Elevar la competitividad turistica a través de formalizacién del sector,
diversificacion de la oferta y desarrollo de productos, bajo principios

OF$ de sostenibilidad, de manera paulatina en apego a la agenda 2030
para el desarrollo sostenible.
Indicador Estado actual Meta ODS

indice de
Convergencia de
la Competitividad
Turistica

El indice de la
Competitividad Turistica
alcanzo la posicion 17° a
nivel nacional en el
periodo 2020(1).

3.1: Incrementar la
competitividad para
alcanzar a la
posicién 15° en el
ranking nacional en
el 2027.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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Indice de Gestion

El indice de gestion

3.2: Incrementar la

Institucional | institucional en el 2021, gestion turistica para r——
es del escaso 3.93%, es | lograr que en 2027 L
decir de los 813 mas de 500 @
establecimientos de establecimientos de
hospedaje solo se han hospedaje se
concertado de 188 encuentren
establecimientos realicen | registrados y
su registro ante el actualizados en el
Registro Nacional de Registro Nacional de
Turismo (1). Turismo.
Tasa de | La llegada de turistas 3.3: Incrementar en 16 2t
Crecimiento de los | internacionales en el afio | un 60% acumulado s
Turistas | 2020 representa un la afluencia de !_
Internacionales en | decremento del visitantes extranjeros —=
Nayarit | -62.60% con respecto al | al cierre del ejercicio
2019, con una llegada de | 2027.
352 mil 413 extranjeros,
posicionando a Nayarit en
el ranking 7 nacional (1).
Tasa de | El volumen de visitas a 3.4: Superar la tasa

Aprovechamiento
del Patrimonio
Cultural

los museos de
Antropologia e Historia de
Compostela, Museo
Regional de Nayarit y
Zona Arqueoldgica de
Ixtlan del Rio en el 2020
fue 50.60% menor que en
el periodo 2019(1).

alcanzada en 2019
para el cierre del
ejercicio 2027.

EDUGACION
DECALIDAD

g

Namero de
Certificaciones de
sustentabilidad
Turistica

El nimero de
certificaciones vigentes al
2021 es de 15
certificaciones siendo 9
Playa Limpias (MNX-
120), 4 certificaciones de
destinos Blue Flag, 1
Punto Limpioy 1
certificado de Destino
sustentable (2).

3.5: Mantener los
certificados actuales
y obtener 5
certificaciones mas
para el 2027, contar
con 20 destinos con
certificaciones de
sustentabilidad.

México 2020.

2.Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT).

1.DATATUR; Compendio Estadistico del Turismo en
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Impulsar la reactivacion econdmica de las regiones, a través de
profesionalizacioén, formalizacion del empleo y fomento a la

profesionalizacién
del sector turistico

Secretaria de Turismo
capacito unicamente a
1,134 prestadores de
servicios turisticos,
alcanzando un indice de
profesionalizacion de
1.49%.

OE4 inversion privada en el sector turistico, para mejorar las condiciones
de bienestar social y perpetuando un legado en el patrimonio de
Nayarit.
Indicador Estado actual Meta ODS
indice de | En el ejercicio 2021 la 4.1: Acumular un

incremento en el
indicador de 12%
para el cierre del
ejercicio 2027.

EDUGAGION
DECALIDAD

g

Tasa de incremento
del empleo en el
turismo

El nUmero de empleos
ocupados en servicios de
alojamiento temporal,
preparacion de bebidas y
alimentos, al cierre del
2021 es de 76,138 lo que
representa un alza del
15.98% respecto al
periodo 2020.

4.2: Incremento del
Indicador del
empleo en el
turismo en un 15%
acumulado para el
2027.

Tasa de
crecimiento de la
inversion
extranjera directa

La inversion extranjera
directa en Nayarit en el
sector de servicios de
alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos
y bebidas en el periodo
2021 se elevo un 29.38%
histérico respecto al
ejercicio 2019.

4.3: Alcanzar un
incremento del 50%
de latasa de
inversion directa en
el sector turistico
para el afio 2027.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

@l

en México 2020.

1. DATATUR; Compendio Estadistico del Turismo

2. Barometro Turistico de Nayarit; CIETNAY

M.3 Seguimiento y Evaluacién

Para el monitoreo de los logros cada una de las metas se establecen las caracteristicas de
seguimiento y evaluacion, asi como las fuentes de informacion, formula y el antecedente de
los indicadores en cada una de sus fichas. El Programa se evaluara anualmente y el
resultado serd integrado al Informe de Gobierno. Asi mismo y con fundamento en el Articulo
28 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit, las dependencias y
entidades deberan informar periédicamente al IPLANAY, en los términos y plazos que se
definan en el programa, los avances en las lineas de accion y sus metas para dar
cumplimiento a los objetivos del Programa y del Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021 -
2027 con Vision Estratégica de Largo Plazo.
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Al Programa Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social, le estan vinculados
los Programas Presupuestales: F 117, F 118, F 119, F120 y F 069, definidos en el
Presupuesto de Egresos de cada ejercicio fiscal, alineados respectivamente a los objetivos
especificos para el logro de los mismos.

A partir de la evaluacion del logro de resultados y de los objetivos propuestos, es factible
obtener conclusiones y recomendaciones que se incorporan al nuevo ciclo de planeacion en
un enfoque de mejora continua del proceso mismo, detectando desviaciones en relacioén con
lo planeado y realizando consecuentemente las modificaciones y correcciones oportunas.

M.4 Proyectos

A continuacion, se enlistan los proyectos embleméticos con los que se alcanzaran los
objetivos del Programa Sectorial, conformando los logros institucionales que la Secretaria
de Turismo del Estado de Nayarit habra de legar tras el término del periodo 2021-2027.
Estos proyectos cuentan con su plan de ejecucion y seguimiento, alineados cada uno a
Lineas de Accion correspondientes a los Objetivos Especificos del Programa:

. ., Vinculacién al Programa
Denominacién del proyecto

Sectorial
Modelo de Desarrollo Rural Turistico Il:l4nias: L2.3,13.4,135,
Anfitriones de experiencias turisticas innovadoras Lineas: L1.2,12.3, 135,
L4.1,1L4.2
Programa integral de capacitaciony Lineas: L1.2, L2.2, L2.3,
profesionalizacion turistica L3.2,L4.1
Certificacion de Cocina nayarita, cadenas de valor Lineas: L1.2, L2.3, L3.1,
agro-turismo L3.2,L3.5
. . Lineas: L1.1, L2.2, L3.3,
Red Estatal de Municipios por el Turismo 13.4 L4.1
.- Lineas: L1.1, L2.1, L2.3,
Plan Integral de Impulso Turistico L35 L4.1, L4.2

Centro digital de atencidn al turista: Conéctate Nayarit | Lineas: L3.3, L3.4
Lineas: L1.2, L2.3, L3.5,

Promotores del destino

L4.1
Modelo de impulso turistico para las comunidades Lineas: L2.3, L3.4, L3.5,
indigenas L4.2

Plan estratégico de promocion turistica y relaciones Lineas: L2.2. L3.4. L4.3
publicas para Nayarit - Lesy Loa, LA

Centro de Informacion Turistica del Estado de Nayarit | Lineas: L2.2, 3.1, L4.3
Consejos Consultivos Municipales de Turismo parael | Lineas:L1.1,L2.1, L3.4,

desarrollo estratégico de la actividad turistica L3.5,L4.3
Agendas para el Fortalecimiento del Desarrollo Lineas: L1.1,L1.2,L2.1,
Turistico Municipal L3.3

: . . L Lineas: L1.1, L2.1, L3.4,
Consejo Consultivo Estatal de Turismo 135, L4.3
Nayarit de la mano Lineas: L2.2, L3.4, L4.3
Laboratorio digital de artes gréaficas y produccion Linea: L3.4

audiovisual
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. ., Vinculacion al Programa
Denominacién del proyecto

Sectorial
Programa de desarrollo e infraestructura turistica Lineas: L2.1, L2.2, L4.3
PIa,n Qe rescate y mantenimiento de paradores Lineas: L2.1, L2.2, L3.3
turisticos
Red interestatal carretera Linea: L3.3
Protepcmn de productos a traves de Denominaciones Lineas: L2.3, L3.4, 3.5
de Origen

Lineas: L2.3, L3.4, L3.5,
L4.2

Lineas: L2.3, 3.4, L3.5

Rescate de productos Patrimonio

Programa de desarrollo de macro eventos para
incrementar la afluencia turistica

N. Cronograma de Trabajo

El cronograma de trabajo considera los analisis situacionales previos, presentados en el
apartado diagnostico de los tres niveles del sector: internacional, nacional y estatal, asi como
la situacién actual de cada una de las probleméticas de las que se desprenden los objetivos
especificos.

Todos los indicadores son de frecuencia anual y se evalian con la informacién oficial
seflalada en cada uno de las fichas, las metas estan programadas para el afio 2027, sin
embargo, el Programa Sectorial Fortalecimiento y Desarrollo Turistico Sostenible y Social
busca perpetuar los logros de los proyectos emblematicos para ser la base del
replanteamiento de las probleméaticas en el mediano plazo.

Meta Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 Meta al 2027

Alcanzar la media
del indice de gestién

indice de gestion

1.1 turistica 81% | .83% | .85% | .89% | .95% del desarrollo
econdémico de
0.95%.
Lograr un
Tasa de crecimiento superior

al 50%, incrementar
la afluencia por
encima de 2
millones de turistas.
Elevar la tasa
incremento de la
actividad

1.2 crecimiento de la 10% 10% 10% 10% 10%
actividad turistica

Tasa incremento

1.3 de la actividad 10% 10% 10% 10% 10% )
aeroportuaria aeroportuaria por
encima del 50% de
pasajeros.
Alcanzar una tasa
de crecimiento de
Tasa de turistas nacionales
2.1 crecimiento de 14% 12% 10% 10% 10%

del 56%, superando
la cifra del periodo
2019.

turistas nacionales
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Meta Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 Meta al 2027
indice de Elevar _e,l indice de
2.2 ocupacién hotelera 55% 58% 65% | 68.0% | 75.0% | ocupacion hotelera
por encima del 75%
Incrementar en 15%
Variacion la oferta hotelera
2.3 porcentual de la 3.7% 3.3% 3.0% 2.6% 2.4% disponible y
oferta turistica mantener el ranking
5 a nivel nacional.
indice de Incre_mgntar la
convergencia de la competitividad para
3.1 L 17° 17° 16° 16° 15° alcanzar a la
competitividad NG, o
turistica posicion 15 en el
ranking nacional.
Incrementar la
gestion turistica
para que mas del
70% de
indice de gestion establecimie_\ntos de
3.2 institucional 30.0% | 40.0% | 50.0% | 60.0% | 70.0% hospedaje se
encuentren
registrados y
actualizados en el
Registro Nacional
de Turismo.
Tasa de Incrementar en un
crecimiento de 60% acum_ulado la
3.3 turistas 16% 12% 12% 10% 10% aﬂye_nma de
internacionales V|S|taptes
extranjeros.
Superar la tasa
aprO\T:;?acrir?iento alcanzada en 2019,
34 d ) . 12.0% | 10.0% | 10.0% | 10.0% | 10.0% con una
el patrimonio :
cultural ascendencia
constante.
Mantener los
Numero de certificados actuales
35 certificacior_wfes de 16 17 18 19 20 y pbte_ner 5
sustentabilidad certificaciones de
turistica sustentabilidad
adicionales.
Acumular un
incremento en el
indice de indice de .
4.1 profesionalizacion | 3.4% | 2.8% | 2.2% 2% 1.6% profesmnahzzjlc[on
del sector turistico del sector turistico
de 12% para el
cierre del ejercicio
2027.
Tasa de Elevar la tasa de
4.2 incremento del 2% 2.5% 3% 3.5% 4% incremento del
empleo en el
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Meta Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 Meta al 2027
empleo en el turismo en un 15%
turismo acumulado.
Alcanzar un
incremento del 50%
Tasa de

e acumulado de la
crecimiento de la

43 |. ., . 10.0% | 10.0% | 10.0% | 10.0% | 10.0% | tasa de crecimiento
inversion extranjera ) .,
. de la inversion
directa : X
extranjera directa en
el sector turistico.
O. Anexos
Glosario

Blue Flag: la Bandera Azul es un galardén que otorga anualmente desde 1987 la Fundacion
Europea de Educacién Ambiental a las playas y puertos que cumplen una serie de
condiciones ambientales e instalaciones.

Cadena productiva: Es un conjunto de agentes econdémicos interrelacionados por el
mercado desde la provisidon de insumos, produccién, transformacion y comercializacion
hasta el consumidor final.

Competitividad: capacidad de generar la mayor satisfaccion de los consumidores fijando
un precio o la capacidad de poder ofrecer un menor precio fijada una cierta calidad.

Destino: El destino principal de un viaje turistico se define como el lugar visitado que es
fundamental para la decision de realizar el viaje.

Ecoturismo: también conocido como turismo ecoldgico o turismo de naturaleza, es un
enfoque de las actividades turisticas en las cuales se ofrece la observacion del medio natural
con un minimo impacto a la naturaleza.

Etnoturismo: son los viajes relacionados con los pueblos originarios y su habitat, con el fin
de aprender de su cultura y tradiciones.

Experiencia turistica: es el conjunto de sensaciones y emociones, interpretadas por el
turista, en base a una serie de estimulos durante todas las fases de contacto con el
producto turistico. Esta serie de estimulos, se articula entre si, tomando como pilar un
concepto de marca o relato.

Gobernanza: forma de gobierno basada en la interrelacion equilibrada del Estado, la
sociedad civil y el mercado para lograr un desarrollo econémico, social e institucional
estable.

Indicador: es un elemento que representa datos estadisticos referidos a un tiempo, lugary
otras caracteristicas, y que es revisado respecto a una dimensién (generalmente el tamafio)
a fin de permitir comparaciones significativas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Galard%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/1987
https://es.wikipedia.org/wiki/Fundaci%C3%B3n_Europea_de_Educaci%C3%B3n_Ambiental
https://es.wikipedia.org/wiki/Fundaci%C3%B3n_Europea_de_Educaci%C3%B3n_Ambiental
https://es.wikipedia.org/wiki/Playa
https://es.wikipedia.org/wiki/Puerto_mar%C3%ADtimo
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Oferta turistica: es una combinacion de servicios y productos que se presentan para su
consideracion por un cliente que desea realizar un viaje turistico.

Playas Limpias: es un programa que tiene como objetivo mejorar la calidad ambiental de
las playas nacionales y elevar los niveles de competitividad de los destinos turisticos para
proteger la salud de los turistas.

Prestador de servicios turisticos: son las personas que realizan actividades turisticas,
tales como: guia, alojamiento, recreacion, alimentacion y suministro de bebidas, alquiler de
buques, aeronaves y vehiculos de transporte terrestre y cualquier otro servicio destinado al
turista.

Producto turistico: es la combinacion de atractivos y servicios, materiales e inmateriales,
que posteriormente ofreceran al mercado los diferentes actores de la cadena (operadores,
guias, medios), para satisfacer una demanda turistica.

Sector turistico: es la agrupacion de unidades de produccion en diferentes industrias o
actores turisticos que suministran los bienes y servicios de consumo que demandan los
visitantes.

Segmento de mercado: es un grupo de consumidores que tienen caracteristicas
homogéneas y comunes para satisfacer una necesidad.

Servicios: son el conjunto de acciones y actividades, tendientes a producir prestaciones
personales que satisfagan las necesidades del turista y contribuyan al logro de facilitacion,
acercamiento, uso y disfrute de los bienes turisticos.

Turismo de Aventura: es un tipo de turismo que implica exploraciones o viajes con una
percepcion de riesgos, y que potencialmente requiere de destrezas especiales o de ciertas
condiciones fisicas donde es comun la practica de algun deporte extremo.

Turismo Inclusivo: también conocido como turismo accesible o turismo para todos, es
aguel que no se limita a la eliminacion de barreras fisicas, sensoriales o de la comunicacion,
sino que tiene por finalidad lograr que los entornos, productos y servicios turisticos, puedan
ser disfrutados en igualdad de condiciones para todas las personas.

Turismo internacional: el turismo internacional incluye el turismo receptor y el turismo
emisor, es decir, las actividades realizadas por los visitantes residentes fuera del pais de
referencia, como parte de sus viajes turisticos o emisores, y las actividades realizadas por
los visitantes no residentes en el pais de referencia, como parte de sus viajes turisticos
receptores.

Turismo nacional: el turismo nacional abarca el turismo interno y el turismo emisor, a saber,
las actividades realizadas por los visitantes residentes dentro y fuera del pais de referencia,
como parte de sus viajes turisticos internos o emisores.

Turismo receptor: el turismo receptor engloba las actividades realizadas por un visitante
no residente en el pais de referencia, como parte de un viaje turistico receptor.
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Turista: Un turista es aquella persona que se traslada de su entorno habitual a otro punto
geografico, estando ausente de su lugar de residencia habitual mas de 24 horas y realizando
pernoctacion en el otro punto geografico.

Viajes/viajero: el término “viaje” designa la actividad de los viajeros. Un viajero es toda
persona que se desplaza entre dos lugares geograficos distintos por cualquier motivo y
duracion.

Visita: un viaje se compone de visitas a diferentes lugares. El término “visita turistica” hace
referencia a una estancia en un lugar visitado.

Visitante: un visitante es una persona que viaja a un destino principal distinto al de su
entorno habitual, por una duracion inferior a un afio, con cualquier finalidad principal (ocio,
negocios u otro motivo personal) que no sea la de ser empleado por una entidad residente
en el pais o lugar visitado. Un visitante (interno, receptor o emisor) se clasifica como turista
(o visitante que pernocta), o como visitante del dia (o excursionista) en caso contrario.

Visitante internacional: en viajero internacional se considera visitante internacional con
respecto al pais de referencia si: a) esta realizando un viaje turistico y b) es un no residente
que viaja en un pais de referencia o un residente que viaja fuera de este.

Visitante nacional: cuando un visitante viaja dentro de su propio pais de residencia, se trata
de un visitante interno y sus actividades forman parte del turismo interno.
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