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MENSAJE DEL COORDINADOR DEL SECTOR

Las politicas sociales implementadas durante varios afios de gobierno, atendieron las necesidades mas apremiantes de la poblacion, pero también
crearon una dependencia extrema de los apoyos sociales, mismos que dejaban a los beneficiarios en un.estado de apatia y comodidad, que les
resolvia momentaneamente sus requerimientos de subsistencia minima indispensable.

Por lo anterior, el desarrollo integral de la poblacidn vulnerable se veia interrumpido por la condicion asistencialista de los programas sociales y el
conformismo de los beneficiarios, factores que no permitian avances significativos en el desarrollo, tanto ‘personal como social, y por ende, de
politicas publicas eficaces.

La politica social del Gobierno del Estado de Aguascalientes propone un modelo de corresponsabilidad que genere politicas publicas integrales,
incluyentes y propositivas, orientadas al abatimiento de la pobreza, y soluciones a las problematicas sociales que.garanticen-el pleno ejercicio de los
derechos sociales de la poblacion aguascalentense.

Para lograrlo, la Secretaria de Desarrollo Social, como coordinadora del sector, conjunta los esfuerzos de las dependericias estatales integradas al
Gabinete Social, encargadas de velar por el sano desarrollo de la poblacidn, como la juventud y sus diversas actividades de convivencia, cultura y
deporte; la equidad de género a través de la atencion a las mujeres del estado, asi como programas sociales que favorecen elpleno y digno desarrollo
de sus habitantes, con atencion a la alimentacion, salud y educacion.

La politica de corresponsabilidad pretende despertar el sentido de pertenencia de la poblacidn en situacion de vulnerabilidad, con el propésito de
erradicar el asistencialismo y generar compromisos sociales y personales que permitan la interaccion con sus habitantes, y al\mismotiempo,
establecer el valor de esta relacion en favor del desarrollo social.

Lic. Humberto Javier Montero de Alba
Secretario de Desarrollo Social y Coordinador del Gabinete Estratégico en Materia Social.
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. INTRODUCCION

Los resultados obtenidos en el transcurso de la presente administracion para superar las condiciones de pobreza y rezago social en las que se
encuentra un sector de la poblacién han sido muy satisfactorios, tal y como lo muestran los resultados del Consejo Nacional de Evaluacion
(CONEVAL), en donde la entidad ha disminuido en un 2% a la poblacion en situacion de pobreza, lo que se traduce en una estrategia de rompimiento
de-las estructuras que condicionan la pobreza.

Las/politicas publicas de la entidad privilegian a un desarrollo social de nueva generacion con un enfoque de derechos sociales que se complemente
con una mayor inclusion productiva de la poblacién, en donde sea incluyente y libre de discriminacion de tal manera que garantice los derechos
humanos fundamentales, dando los elementos necesarios para el desarrollo de las personas.

El desarrollo-social se esta percibiendo como un elemento activo en la promocion y la participacion social; ubicando a las organizaciones civiles
como como-agentes de cambio, corresponsables en los procesos de atencion a la ciudadania.

Para fines practicos’y de-organizacion, el sector del desarrollo social se divide en tres subsectores, el social que agrupa a todas las instituciones
encargadas de promovery desarrollar programas enfocados al bienestar de las personas: El educativo que integra a las instituciones normativas y
formativas en todos-10s niyeles y el subsector de salud que incluye a las instituciones encargadas de la atencion, promocion y cuidados de la salud.

Cumpliendo con lo establgcido-ena Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes, se presenta la actualizacion
de los programas sectoriales para cumplir con los objetivos, estrategias y lineas de accién contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
(actualizado), y que permitiran consolidar tanto un entorno de mejores condiciones de vida como un mayor desarrollo humano y social. Este programa
sectorial, se encuentra alineado|con los instrumentos normativos de planeacion nacionales y estatales.

Con el fin de cumplir con esta actualizacién se llevo a cabo un proceso con diferentes etapas en donde se analizé el documento anterior y sus
indicadores, para después actualizar el diagnéstico y tener reuniones con cada uno de los subsectores hacer un ejercicio de reflexion mediante la
aplicacion de un analisis FODA y un andlisis prospectivo, para de esta manera obtener los focos de atencion y de esta manera obtener las lineas de
accion para cada subsector, para finalmente.y con esta informacion determinar los ajustes y/o modificaciones a los programas estratégicos
planteados en el programa, para posteriormente.ser validado por las dependencias que integran este sector.

La actualizacion del Plan Sectorial 2016-2022 en Desarrollo Social, se integra por 10 proyectos estratégicos rectores, donde se presentan los
objetivos, lineas de accién y metas que serviran-debase’para la definicion e implementacion de las politicas publicas en materia social en el
Aguascalientes de los préximos afios, que son:

Fortalecimiento del tejido social
Fortalecimiento de la equidad de género
Innovacién en asistencia social

Fomento al deporte

Reduccién de la desigualdad

Formacion continua de profesores
Educacién de calidad

Educacién superior

Promocion, atencién y cuidado de la salud
Difusion

1. OBJETIVO GENERAL

Articular una politica social con estrategias transversales que respondan a las necesidades prioritarias en materia de educacién, salud, cultura y
deporte; mediante la instrumentacién de programas y proyectos que garanticen los derechos-humanos y sociales de los habitantes del estado de
Aguascalientes.

lil. MARCO JURIDICO

El Programa Sectorial se fundamenta en lo dispuesto por los articulos 7°. A de la Constitucion Politica del.Estado de Aguascalientes; 17, 44,
fracciones |, II, V'y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Aguascalientes; 1%, 2°,4%, 53, fraccion XIlI, 15, fraccion |, inciso
C, 16, fraccion VII, 27, 29 30, 33, 36 de la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes; asi como 10°, 28, 29,
30, 31, 32, 33 y 34 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de-Aguascalientes-

De igual forma, seran aplicables en el &mbito competencial de cada una de las dependencias y entidades paraestatales del.Gobierno del Estado de
Aguascalientes: Leyes Estatales, Estatutos, Codigos, Reglamentos, Reglas, Normas Oficiales, Lineamientos, Bases; Manuales y otras disposiciones
que resulten aplicables. Asimismo, se observaran otras disposiciones normativas tales como: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, leyes federales
y sus reglamentos aplicables y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y su actualizacion respectiva.

Conforme al Decreto Administrativo publicado el dia 22 de junio del 2020, en el Periodico Oficial del Estado de Aguascalientes y a través del cual se
establece la Sectorizacion de Dependencias y Entidades Paraestatales de la Administracion Publica del Estado de Aguascalientes, las.dependencias
y entidades participantes en la integracion de este programa sectorial son:

|. Secretaria de Desarrollo Social

I. Secretaria de Salud

a. Comision Estatal de Arbitraje Médico para el Estado de Aguascalientes

b. Fideicomiso Fondo Estatal de Ahorro Capitalizables (FEAC)

c. Fideicomiso Irrevocable de Inversion Administracion de Enfermos Renales

d. Instituto de Servicios de Salud del Estado de Aguascalientes
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e. Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud del Estado de Aguascalientes
lil. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Aguascalientes
IV.'Instituto de Educacion de Aguascalientes

a.Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa

b. Colegio de Bachilleres del Estado de Aguascalientes

c. Colegio de-Educacion Profesional Técnica del Estado de Aguascalientes

d. Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Aguascalientes
e. Escuela Normal de’Aguascalientes

f. Fideicomiso de-Administracion e Inversion para las Escuelas Programa de Calidad de Aguascalientes
g. Fondo de Vivienda para'el Magisterio de Aguascalientes

h. Instituto de Crédito Educativoy Becas del Estado de Aguascalientes

i. Instituto para la Educacion delasPersonas Jovenes y Adultas de Aguascalientes j. Universidad Auténoma de Aguascalientes
k. Universidad Politécnica de Aguascalientes

. Universidad Tecnologica de Aguascalientes

m. Universidad Tecnoldgica de Calvillo

n. Universidad Tecnoldgica del Norte de Aguascalientes

0. Universidad Tecnologica del Retofio

p. Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Aguascalientes

V. Radio y Television de Aguascalientes

VI. Instituto Aguascalentense de las Mujeres

VII. Instituto Cultural de Aguascalientes

VIII. Instituto Aguascalentense de la Juventud

IX. Instituto del Deporte del Estado de Aguascalientes.

IV. FILOSOFIA DE GOBIERNO

La filosofia de esta administracion tiene como proposito el que cada programa integrado por el Gobierno del Estado, cumpla con su condicidn basica
de atender las necesidades de la poblacion, asi como los requerimientos presentes, y futuros del desarrollo de la entidad, en un marco de orden,
congruencia, viabilidad, disciplina y eficiencia presupuestaria con el fin de garantizar el'compromiso adquirido con la ciudadania en union a través
del compromiso y el esfuerzo de sus habitantes.

En este sentido se han planificado ejes de accion, los que se desarrollan en este programa-sectorial y que al igual que todos los programas de
gobierno, se encuentran guiados por cinco principios rectores:

e  Equidad de género
e  Sustentabilidad

e  Transparencia

e  (Gobernanza

e  Desarrollo humano

Estos principios de observancia moral obligatoria para todos los funcionarios publicos, seran un ejercicio cotidiano y serealizaran con los niveles de
calidad y calidez que la ciudadania merece.

Los programas, objetivos, estrategias y lineas de accién de este eje, buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes del estade, mediante el
acceso en igualdad de oportunidades a servicios educativos, recreativos, deportivos, culturales y de salud, que favorezcan una mayor.integracion
social.

V. MISION Y VISION DEL SECTOR

MISION

Vincular las politicas publicas que permitan el crecimiento y desarrollo integral de la poblacién del Estado de Aguascalientes.
VISION

Ser un estado orientado al desarrollo de la sociedad, en la direccion y vinculacion de sus politicas y estrategias, con el fin de lograr la garantia de
los derechos humanos y sociales de los habitantes del Estado de Aguascalientes.
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V1. PARTICIPACION CIUDADANA

De acuerdo con la legislacion nacional y local vigente, en cumplimiento con las leyes de planeacion estatal; se integrd la participacion y consulta de
la-sociedad, para la integracion del presente Programa Sectorial atendiendo las solicitudes recibidas durante las mesas de trabajo ciudadanas
estratégicas y municipales para efectos del Programa Sectorial, destacando la participacion de los sectores académico, social, empresarial y privado.

Aunado-a la recopilacion de ideas, se suma una labor de trabajo intensiva al interior de las unidades administrativas del Gobierno del Estado con el
fin de-dar seguimiento y definir el estado actual y con los principales retos a solventar, se conté y clasificé cada una de las ideas y propuestas con el
fin de darles ‘seguimiento de acuerdo a su viabilidad y beneficio social.

La metadelogia-de planeacion que se siguio se sustenta en la inteligencia colectiva, a partir de identificar la problematica publica, con un andlisis de
causa - efecto.de cada problema y la generacion de rutas para su atencion. Con esto se definieron objetivos, estrategias, indicadores y metas; que
reflejan loslineamientos y compromisos por lograr el desarrollo del estado.

En lo respectiva-al seguimiento y evaluacion, se propiciara la constitucion de un consejo ciudadano para promover asi la participacion de la sociedad
en el seguimiento, evaluacion y ejecucion de los programas integrados en el presente Programa Sectorial.

VII. VINCULACION CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION FEDERAL Y ESTATAL
Plan Nacional de Desarrollo 20182024

En lo correspondiente a la vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 se ha realizado una directa relacion entre el Eje 1 del PED:
Aguascalientes Educado, Integrado y Equitativo, al cual se encuentra alineado el presente Programa Sectorial, con las metas nacionales
correspondientes para realizar acciones-conjuntas que permitan generar una mejor calidad de vida para la poblacién. El cuadro uno muestra dicha
alineacion:

Cuadro 1. Alineacién del Programa Sectorial con el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022
y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
Meta Lineas estratégicas Eje
Politica 2.1 Construir un pais con bienestar Eje 1. Aguascalientes educado, integrado y equitativo
social 2.2 Desarrollo sostenible

2.3 Derecho a la educacion

2.4 Salud para toda la poblacién

2.5 Instituto Nacional de Salud para el Bienestar

2.6 Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

Economia 3.7 Creacion del Banco del Bienestar Eje 1.-Aguascalientes educado, integrado y equitativo
3.12 Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo

3.14 El deporte es salud, cohesion social y orgullo
nacional

Plan de Desarrollo del Estado 2016 - 2022

Todos los proyectos que de este programa emanen, se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022. Especificamente con el
objetivo principal del Eje 1: AGUASCALIENTES EDUCADO, INTEGRADO Y EQUITATIVO.

El objetivo de este eje es: “Articular una politica social con estrategias transversales que respondan a las necesidades prioritarias en materia de
educacion, salud, cultura y deporte; mediante la instrumentacion de programas y proyectos que garanticen los derechos humanos y sociales de los
habitantes del estado de Aguascalientes.”

La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESO), en su caracter de Coordinador Sectorial en Materia Social, en los términosdel Decreto Administrativo
de Sectorizacion emitido por el Gobernador del Estado, contribuye para que las dependencias de Gobierno que se'encuentren desarrollando
actividades en estrategia general fomenten un desarrollo integral, es decir, que la seguridad y proteccion de los derechos humanos de la poblacion
tales como: educacion, salud, alimentacion, vivienda, deporte y recreacion, se encuentren cubiertos y puedan asi disfrutar de una mejor.calidad de
vida.

Es asi que dichas dependencias coordinan sus esfuerzos, mismos que se ven plasmados en este proyecto de trabajo y se relacionan-directamente
con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, cabe mencionar que, de acuerdo al proceso de evaluacion y actualizacion del mismo, se han‘'modificado
algunas lineas de accion, dentro de sus 16 programas estratégicos:
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Cuadro 2. Programas Estratégicos del Eje 1 Aguascalientes Educado, Integrado y Equitativo.
Programa Objetivo Lineas de accion

..Gran Acuerdo Social
porjla Educacion.

1.1.1. Garantizar la calidad para favorecer
el logro educativo de los estudiantes

1.1.1.1. Implementar acciones para reducir la reprobacién y
desercion.

1.1.1.2. Establecer el programa “Prepa para todos”.

1.1.1.3 Implementar el programa “Escuela Bilinglie en Educacion
Bésica’.

1.1.1.4 Dignificar todos los espacios educativos.

1.1.1.5. Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC).

1.1.1.6 Fortalecer la autonomia de la gestion escolar.

1.1.1.7 Promover una convivencia armoénica, democratica,
intercultural y sustentable en la comunidad educativa.

1.1.2 Brindar suficientes oportunidades
educativas para reducir las desigualdades
sociales

1.1.2.1. Establecer Centros de Educacion Inicial en las zonas
vulnerables del Estado.

1.1.2.2. Implementar el programa de apoyo a estudiantes con
capacidades diferentes.

1.1.2.3. Asignar becas a favor de la conclusion de los ciclos
escolares de los becarios.

1.1.2.4. Distribuir puntualmente los uniformes a cada centro
escolar.

1.1.3 Garantizar una oOptima formacién
inicial y continua‘a los estudiantes de las
Instituciones Formadoras de Docentes
(IFAD), docentes y directivos de educacion
basica, media superiory.normal.

1.1.3.1. Implementar un programa de impulso a las funciones de
investigacion y extension educativa de las escuelas normales.
1.1.3.2. Ejecutar programas de capacitacion y actualizacion a los
docentes y directivos por parte de la coordinacién de normales.
1.1.3.3. Implementar posgrados dirigidos a docentes y directivos de
educacion basica, media superior y normal.

1.1.3.4. Impulsar el funcionamiento efectivo de los Consejos
Técnicos Escolares (CTE), mediante la promocién de espacios de
desarrollo profesional y comunidades de aprendizaje.

1.1.3.5. Implementar un programa de tutorias para el
acompafiamiento y apoyo de la mejora en el desempefio docente.
1.1.3.6. Establecer un programa de reconocimiento social a la labor
docente.

1.1.3.7. Capacitar docentes para el uso de TIC en el aula.

1.1.4 Garantizar plenas condiciones de
calidad, pertinencia, equidad e inclusion en
la Educacion Superior.

1.14.1. Establecer un modelo comun para que las Instituciones de
educacion)superior (IES) se vinculen con el sector productivo.
1.1.4.2, Crear mecanismos para que la oferta de posgrados
respondaa las-necesidades del desarrollo econémico y social del
estado de Aguascalientes.

Salud.

2. Promocion y
Prevencion para la

.1.2.1.Contribuir a mejorar las acciones de
proteccion, promocion de la salud y
prevencion de enfermedades transmisibles
y no transmisibles

1.2.1.1. Fortalecer/el desarrollo de acciones de promocion de la
salud, a fin de-generar-actitudes y aptitudes en la poblacion para el
autocuidado de su-salud; y mantener la certificacion de las
comunidades saltdables en el Estado.

1.2.1.2. Fortalecer la yigilancia epidemiolégica para la adecuada
toma de decisiones en-el control-del VIH.

1.2.1.3. Incrementar la participacion comunitaria para incidir en la
reduccion de la morbilidad y.mortalidad del paciente menor de 18
afios de edad, vigilando las etapas de crecimiento y desarrollo
desde la infancia hasta la adolescenCia.

1.2.1.4. Contribuir a mejorar la atencién dea salud materna,
perinatal, paternidad responsable y l0s-aspectos relacionados con
el sistema reproductivo, mejorando la salud'de’las embarazadas y
de sus recién nacidos con un enfoque intercultural y perspectiva de
género.

1.2.1.5. Mantener una vigilancia eficaz y oportuna para prevenir o
retardar la aparicion de las enfermedades cronicas no transmisibles
y las complicaciones de mayor prevalencia entre la poblacién
adulta y adulta mayor, mejorando la calidad de vida dé-este.grupo
poblacional.

1.2.1.6. Ampliar la cobertura del programa de alcoholimetria para
impactar positivamente en la poblacion, evitando defunciones por
accidentes viales entre la poblacion.

1.2.1.7. Ofrecer atencion a las personas con trastorno emocional
mediante la consulta y la terapia psicolégica y médica necesaria.
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1.2.1.8. Brindar atencién psicologica, médica y social a
adolescentes que necesiten rehabilitarse en algun problema de
adiccidn de sustancias psicoactivas.

1.2.1.9. Reforzar las acciones de regulacion, control y fomento
sanitario, que permitan minimizar los riesgos y dafios a la salud de
la poblaciéon mediante la vigilancia sanitaria.

3/Fortalecimiento a la
Atencion Médica.

1.3.1. Fortalecer la atencion médica,
asegurando la generacion y el uso efectivo
de los recursos en salud.

1.3.1.1. Impulsar la actualizacién y capacitacion continua de los
recursos humanos con base en las necesidades estatales de salud.
1.3.1.2. Hacer eficientes las acciones implementadas para el
abasto y suministro de medicamentos e insumos de las unidades
de atencién a la salud.

1.3.1.3. Fortalecer y rehabilitar las unidades de salud, con la
finalidad de contar con una infraestructura éptima para la
prestacion de servicios de salud.

4. Atencion a la Salud.

1.4.1. Fortalecer el acceso a los servicios
de salud del primer y segundo nivel de
atencion con oportunidad, equidad,
humanismo, eficiencia y eficacia.

1.4.1.1. Garantizar la atencién médica oportuna y el acceso efectivo
a los servicios de salud de las familias y personas protegidas por el
Régimen de Proteccién Social en Salud y poblacion sin seguridad
social

1.4.1.2. Fortalecer los servicios de salud encaminados a atender
las necesidades de la poblacion mediante estrategias que permitan
acercar los servicios a su lugar de residencia.

5. Fortalecimiento del
Tejido Social (Centros
Crecer).

1.5.1. Fortalecer el tejido social y brindar
atencion de calidad,.cercana y certera, a la
poblacion que habita\en zonas de pobreza
en el Estado, mediante la construccion de
inmuebles equipados que provean a la
poblacion objetivo-de servicios integrales y
talleres de orientacion para impulsar las
capacidades personales; la sana
convivencia y la calidad en.el desarrollo
humano.

1.5.1.1. Garantizar y acercar servicios de bienestar social

6. Identidad con
Educacion y Valores.

1.6.1. Mejorar las condiciones de las
instalaciones de escuelas publicas de
educacién bésica en el Estado

1.6.1.1. Generar espacios adecuados y mas comodos para que
asistan alumnos que pertenezcan a familias en situacion de
pobreza.

1.6.2. Promover en los nifios y jovenes los
valores civicos, éticos, morales, ecologicos
y humanos, a través del arraigo e identidad
nacional y la convivencia familiar y social

1.6.2.1. Fortalecer los valores civicos y estimular el desempefio
académico de los estudiantes en escuelas del sector publico

1.6.3. Promover entre los estudiantes y sus
familias, que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad pobreza o marginacion, la
sana convivencia a través de actividades
educativas fuera de su comunidad.

1.6.3.1. Organizar y operar viajes en el estado de Aguascalientes.

7. Protege.

1.7.1. Proteger la economia y calidad de
vida de las familias en situacion de
pobreza.

1.7.1.1. Gestionar servicios funerarios econémicamente accesibles.
1.7.1.2. Disefiar,promover e implementar un seguro funerario que
responda a las necesidades-de la poblacién en situacién de
pobreza.

1.7.1.3. Fomentar habitos financieros tendientes a la prevision de
un gasto no contemplado.

1.7.1.4. Mejorar e incentivar.el crecimiento productivo de negocios
existentes que se encuentren en zonas de atencion prioritaria,
vulnerables o en situacion de pobreza.

1.7.1.5. Apoyar econdémicamente a.emprendedores para crear y
consolidar proyectos competitivos

8. Apoyo a la Poblacion
Vulnerable.

1.8.1. Apoyar a la poblacion vulnerable y
en situacion de pobreza, a través de la
entrega de apoyos en especie para que
atiendan sus carencias o necesidades
emergentes.

1.8.1. 1. Atender de forma directa a las personas solicitantes.

9. Crecer con Valores.

1.9.1. Garantizar los derechos sociales
para dignificar la vida de las personas que
se encuentren en situacion de pobreza.

1.9.1.1. Entregar paquetes alimenticios con productos de-primera
necesidad.

1.9.2. Capacitar personas en condiciones
de vulnerabilidad para mejorar su calidad
de vida.

1.9.2.1. Transmitir programas televisivos practicos de superacion
personal, autoestima y fortalecimiento emocional, que contribuyan
a la formacion y practica de valores e incentiven la integracion
familiar y social.

10. Desarrollo Familiar.

1.10.1. Promover el desarrollo integral de
las familias, los jévenes, los adultos

1.10.1.1. Impulsar los programas de prevencion y orientacion
integral para el desarrollo familiar.
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mayores y la comunidad indigena,
brindando una atencion integral para su
desarrollo a través del fomento de los
valores

1.10.1.2. Brindar atencion y orientacién médica.

1.10.1.3. Reducir la carencia alimentaria mediante el otorgamiento
de alimentos a la poblacién vulnerable

1.10.1.4. Brindar proteccion a nifias, nifios y adolescentes.

1.10.1.5. Potencializar el desarrollo comunitario

1.10.1.6. Otorgar apoyos directos a la poblacién vulnerable.

1.10.1.7. Otorgar servicios de asistencia juridica a la familia

11..\Formacioén en las
Artes.

1.11.1 Impulsar y fortalecer actividades,
programas y procesos de experimentacion,
formacion y profesionalizacion de
educacion e investigacion artistica y
cultural de calidad como elemento
fundamental de la formacion integral
humanista y de capacidades culturales

1.11.1.1 Fortalecer la educacion no formal e iniciacion artistica

1.11.2.1 Ampliar las opciones de vida profesional para jovenes a
través de la educacion artistica media y profesional.

1.11.2.1. Descentralizacion de los servicios culturales (Caravanas
Culturales, apoyo a poblaciones y grupos sociales especificos y
fomento a la cultura escrita)

1.11.2.2 Conciertos de la Orquesta Sinfénica de Aguascalientes en
comunidades especificas y conciertos didacticos.
1.11.2.3 Oferta artistica en Museos y Galerias

12. Impulso al Trabajo
de Artesanos,
Creadores,
Emprendedores y
Empresarios Artisticos

112.1. Fortalecer el trabajo artistico, de
gestion y\de promocion, con el proposito
de.difundir el patrimonio cultural del estado

1.12.1.1 Generar espacios de encuentro y capacitacion con el fin
de brindar herramientas para impulsar el desarrollo econoémico de
artesanos, profesionales del arte, emprendedores y empresarios
culturales.

1.12.1.2 Fomentar la diversidad cultural a través de la preservacion
y difusion del patrimonio cultural como testimonio de la creatividad
y memoria del estado.

1.12.1.3 Impulsar mecanismos de cooperacion transversal en el
ambito cultural y procesos de participacion ciudadana.

1.12.1.4 Garantizar los derechos culturales a través del acceso a la
informacion cultural

13. Deporte Social.

1.13.1. Promover el deporte en’la
poblacion, como fuente deceqiilibrio'en la
ocupacion del tiempo libre

1.13.1.1. Fortalecer los programas municipales y apoyar el
desarrollo del personal que labora en el deporte.

1.13.1.2. Incluir a todas las asociaciones deportivas en la toma de
decisiones para promover la actividad fisica y el deporte.

1.13.1.3. Celebrar convenios con la iniciativa privada, otros 6rganos
de gobierno estatal y federal y equipos profesionales, con el fin de
obtener recursos e invertirlos en la promocion del deporte.

14. Deporte Selectivo.

1.14.1. Impulsar a nuestros jovenes al mas
alto nivel deportivo

1.14.1.1. Detectar e impulsar talentos deportivos, en coordinacion
con-escuelas y municipios.

1.14.1.2. Apoyar a los deportistas de alto rendimiento.

1.14.1.3. Profesionalizar a las asociaciones deportivas

1.14.1:4. Organizar eventos deportivos de trascendencia.

1.14.1.5. Formar equipos multidisciplinarios que apoyen a los
deportistas;

1.14.1.6. Realizar convenios con empresas que apoyen el deporte

1.14.1.7. Crear ligas deportivas escolares de educacion basica y
media superior organizadas per el IDEA.

1.14.1.8. Promover las’academias deportivas

1.14.1.9. Apoyar a las universidades del Estado en la organizacion
de la liga deportiva universitaria

1.14.1.10. Reformar la Ley Estatal del-Deporte.

15. Aguascalientes
Joven Vive Mas.

1.15.1. Impulsar la integracién y el
desarrollo de la juventud.

1.15.1.1. Brindar a los jovenes de”Aguascalientes las herramientas
necesarias por medio de actividades y programas, los cuales los
ayuden a potencializar y desarrollar-nuevas capacidades, para su
desarrollo dptimo v resiliente dentro de su entorno.

16. Tu Sedal con Valor

1.16.1. Generar producciones televisivas y
de radio de calidad, para promover la
participacion ciudadana, la ciencia, el arte
y la cultura.

1.16.1.1. Crear conceptos creativos e innovadores que eduquen y
transmitan valores, conocimientos e informacion.

1.16.1.2. Integrar a las instituciones de gobierno en las
producciones

1.16.2. Incrementar la audiencia de los
noticieros producidos

1.16.2.1. Producir noticieros competitivos basados en el periodismo
de investigacion.

1.16.3. Ampliar la cobertura de las
estaciones de radio y television.

1.16.3.1. Utilizar tecnologias de vanguardia para difundir y
promover los programas de radio y television.

1.16.3.2. Generar un nuevo canal en coproduccion con las
instituciones de educacion superior del estado.
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7.4 Alineacion sectorial

El nimero de dependencias y entidades que conforman a este sector es muy grande, por lo que se divide en tres subsectores; social, educativo y
de.salud. El siguiente cuadro muestra la alineacion de los programas estratégicos de este eje respecto a los subsectores:

Cuadro 3. Alineacion de Programas Estratégicos con los Subsectores

DESARROLLO SOCIAL EDUCATIVO SALUD
5. Fortalecimiento del Tejido Social (Centros 1. Gran Acuerdo Social por laEducacion | 2. Promocion y Prevencion para la Salud.
Crecer).

6. Identidad.con Educacién y Valores. 6. Identidad con Educacion y Valores. 3. Fortalecimiento a la Atencidn Médica.
7. Protege. 11. Formacién en las Artes. 4. Atencidn a la Salud.

8. Apoyo a la Poblacion Vulnerable.

9. Crecer con Valores. 16. Tu Senal con Valor

10. Desarrollo Familiar.

12. Impulso al Trabajo de Artesanos,
Creadores, Emprendedores y Empresarios
Artisticos

13. Deporte Social.

14. Deporte Selectivo.

15. Aguascalientes Joven Vive Mas.

16. Tu Sefal con Valor

VIIl. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Este diagnostico tiene como finalidad identificar y-analizar la problematica relevante que afecta a dichos sectores y una vez definida poder disefiar
programas orientados a cubrir las necesidades detectadas con anterioridad.

Subsector social
Poblacion

La dindmica demografica del Estado de Aguascalientes afecta y;modifica de manera sensible, las relaciones entre los diferentes grupos de edad, ya
que cada grupo en particular demanda aspectos y servicios relacionados con su realidad social; por ejemplo, la poblacién infantil necesitara que se
le dote de servicios de salud especificos, educacion y proteccion, en tanto que la poblacién joven demandara una amplia oferta académica y laboral;
los adultos por su parte, requeriran atencion en lo que se refiere a'empleo; servicios de vivienda y salud; y la poblacién de adultos mayores necesitara
servicios y programas sociales para su cuidado y atencion. Se prevé para/este ultimo grupo poblacional un futuro muy vulnerable, ante la falta de
servicios de pensién, cuidados, salud y recreacion.

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto-Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la poblacién del
estado ascendié en 2020 a 1'425,607 habitantes, de los cuales 696,683 eran hombres y.7.28,924 mujeres, lo que implica un incremento de una quinta
parte de la poblacion en menos de 20 afios.

Los municipios de Aguascalientes, Jests Maria y San Francisco de los Romo, conformanTa-zona metropolitana de la ciudad de Aguascalientes y en
conjunto representan el 80.03% de la poblacion estatal. El siguiente cuadro muestra la|distribucion de la poblacién por municipio.

Cuadro 4. Estado de Aguascalientes, Poblacion por-Municipio y Sexo 2020

Poblagion
Municipio

Total Hombres Muijeres
Estatal 1,425,607 696,683 728,924
Aguascalientes 948,990 462,073 486,917
Asientos 51,536 25,261 26,275
Calvillo 58,250 28,563 29,687

Cosio 17,000 8,292 8,708

Jests Maria 129,929 64,219 65,710
Pabellén de Arteaga 47,646 23,377 24,269
Rincén de Romos 57,369 28,101 29,268

San José de Gracia 9,552 4,532 5,020
Tepezald 22,485 11,114 11,371

El Llano 20,853 10,446 10,407

San Francisco de los Romo 61,997 30,705 31,292

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.
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Es importante sefialar que en la entidad persiste una marcada polarizacién en la distribucion territorial de la poblacion, ya alrededor del 80% de la
poblacién hidrocalida vive en los tres municipios que conforman la zona metropolitana de la ciudad Aguascalientes (Aguascalientes, Jesis Maria y
San Francisco de los Romo), misma que cuenta con mas de un millén de habitantes.

La estructura por edad de la poblacion hace patente la disminucion de efectivos en los primeros grupos de edad y el incremento en los efectivos del
grupo’de 65 y mas afios. El cuadro siguiente muestra el desglose de la poblacién estatal por grupos quinquenales de edad.

Cuadro 5. Estado de Aguascalientes, Poblacion por Grupos
quinquenales de edad y sexo. 2020

Rango de edad (afios) Total Hombres Mujeres
Total 1,425,607 696,683 728,924
00-04 124,430 62,978 61,452
05-09 131,048 66,359 64,689
10-14 129,717 66,080 63,637
15-19 131,967 66,903 65,064
20-24 127,020 63,154 63,866
25-29 118,426 58,141 60,285
30-34 106,825 51,651 55,174
35-39 99,257 47,7174 51,483
40-44 92,378 43,839 48,539
45-49 84,669 40,163 44,506
50-54 74,121 34,611 39,510
55-59 58,865 27,608 31,257
60-64 48,306 22,435 25,871
65-69 35,823 16,698 19,125
70-74 25,586 11,782 13,804
75-79 16,581 7,739 8,842
80-84 10,186 4,397 5,789
85-89 5576 2,360 3,216
90-94 2,410 942 1,468
95-99 796 284 512

100 y méas 12 36 76
No especificado 1,508 749 759

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

El tabulado anterior muestra que existe una importante contribucion de la poblacion infantil y adolescente\(Q a'14 afios) del 27.02%, la que demanda
servicios basicos, como salud, educacion y esparcimiento. Por otra parte, el grupo de 15 a 29 afios aporta-€l.26.47% de la poblacién estatal y sus
principales caracteristicas son su ubicacion en la edad reproductiva y productiva, por lo que sus demandasde servicios no son solamente las
mencionadas antes, sino que se les agregan las de empleo y vivienda. El grupo de personas adultas (30 a 64 afios) representa el 39.59% de la
poblacion y demanda servicios, como salud, vivienda, seguridad social y esparcimiento. Finalmente, los adultos mayores(65 afios y mas) significan
el 6.81% de la poblacion estatal y requieren fundamentalmente, de la ampliacion de servicios de salud y asistencia social.

La piramide de poblacion del estado, ofrece de manera detallada la distribucion de los grupos poblacionales por sexo y edad. Se aprecia una base
poblacional con tendencia regresiva, en la que los grupos de edad de 00 a 04 afios son mas pequefios que los grupos de.05 a 14 afos, situacion
que puede tener explicacion en el hecho de que a partir del afio 2005 se observa un decremento en la fecundidad, propiciado posiblemente por el
incremento de las politicas publicas en materia de salud sexual y reproductiva, asi como en el retraso en la edad de las primeras-Uniones.

A partir del grupo de 15 a 19 afios la poblacién comienza a mostrar una tendencia regresiva, lo que se puede asociar al comportamiento del-fenémeno
migratorio. El grupo de 65 afios y mas constituye casi el 7% de la poblacién estatal.
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Grafica 1. Estado de Aguascalientes. Piramide de poblacion por grupos quinquenales de edad. 2020
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FUENTE: Elaborado por CPLAP con base en INEGI, Censo de Poblacién-y-Vivienda, 2020.

La piramide de poblacién es predominantemente joven. El grupo de\los jévenes tuvo su maximo incremento en la década pasada y ahora se
encuentra en un proceso de decremento, lo que se puede explicar por aspectos, como:

a) Un mayor empoderamiento de las mujeres en lo referente a la decision de cuantos.hijos tener y cuando tenerlos.

)
b) Impacto de las campafias de planificacion familiar.
c) Retraso en la edad de la primera union.

)

d) Condiciones socioeconémicas de la poblacion

La pobreza en Aguascalientes

En su informe “Medicion de la Pobreza 2018, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de/Desarrollo Social (CONEVAL), indica que un
26.2% de la poblacion de Aguascalientes se encuentra en situacion de pobreza, lo que representa a/351500-personas. De estos, el 25.0% esta en
situacion de pobreza moderada y el 1.2% en pobreza extrema, rubro en el que el estado ocupa’ la.segunda posicion en el pais. De manera
complementaria, se tiene que un 29.6% de la poblacion se considera vulnerable por carencias sociales; 10.3% vulnerable por ingresos y un 33.9%
es considerada no pobre y no vulnerable.

Cuadro 6. Poblacion en situacion de pobreza a nivel estatal 2019.

POBREZA Porcentaje To_tal de poblacion
(miles de'personas)
Poblacion en situacion de pobreza 26.2 3515
Poblacién en situacion de pobreza moderada 25.0 335.9
Poblacién en situacion de pobreza extrema 12 15.6
Poblacién vulnerable por carencias sociales 29.6 397.8
Poblacién vulnerable por ingresos 10.3 138.0
Poblacién no pobre y no vulnerable 339 455.3

FUENTE: CPLAP 2019, con informacion de CONEVAL.
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Vale la pena sefialar que el indicador de personas en situacion de pobreza tuvo una disminucion de dos puntos porcentuales entre la medicion del
2016y el 2018; de la misma manera, la poblacién en situacién de pobreza moderada disminuyo un 0.9%; y por lo que respecta a la poblacion en
pobreza extrema, ésta decrecio en un 1.1%, lo que sin lugar a dudas es un claro indicador de una politica de desarrollo social sensible a las
necesidades de la poblacién.

Cultura

Desde-al-ambito cultural, la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo al tercer afio de gobierno, asi como el reconocimiento del sector cultural
como el cuarto pilar del desarrollo sostenible han sido marco para que los programas y proyectos 2020-2022 estén dirigidos a fortalecer la incidencia
del desarrollo-cultural en los procesos de desarrollo social y econdmico, la educacion integral, la transversalidad democratica y la incorporacién de
estrategias relacionadas con el bienestar y el buen vivir de las comunidades que conforman la entidad.

Las politicas estatales facilitan las condiciones para que el desarrollo cultural y su implementacion cuente con estrategias eficientes, actualizadas y
operadas para la proteccion y fomento de los derechos culturales y la diversidad cultural a través de la vinculacion efectiva entre los agentes culturales
lo cual, propicia;.en consecuencia, la ampliacion de publicos, la cobertura de poblacion y la participacion ciudadana en los procesos de conservacion
del patrimonio, diversidad ¢ innovacién en el ambito cultural.

En materia de cultura s¢' trabaja de manera prioritaria para incrementar la disponibilidad y accesibilidad de bienes y servicios culturales, con la
finalidad de promover entre la-poblacién el pleno ejercicio de los derechos culturales; para ello, se establecieron mecanismos de cooperacion y
articulacién nacional e internacional’que impulsan el desarrollo artistico y cultural, asi es que el 87% de la poblacién estatal ejerce anualmente y con
plena libertad sus derechos culturales en.un promedio de 3 mil actividades educativas y 4.5 mil actividades de oferta cultural.

Con este enfoque, el ambito cultural fomenta la creatividad como fuente inagotable de capital social y es un factor de equilibrio e inclusion en el
desarrollo econdémico y social. Es asi-que, el estado de Aguascalientes es el 6to. lugar a nivel nacional en crecimiento del sector creativo con 1,145
unidades econdmicas-creativas que generan mas.de 10 mil empleos con un crecimiento sostenido anual del .2%

En cuestidn de infraestructura se han acondicionada los espacios culturales para ampliar la oferta y mejorar la calidad educativa, creando 6 nuevas
escuelas de educacion artistica con el INBAL, la-creacion del Sétano Stallworth para presentaciones escénicas, la creacion de la Libreria Dolores
Castro y la recién adecuacion de la Biblioteca Jaime Torres Bodet especializada en literatura infantil y juvenil.

Deporte

El Instituto del Deporte de Aguascalientes, sefiala que la/entidad dispone de centros deportivos y 86 areas deportivas, que cuenta con 24,236 afiliados
a instalaciones deportivas y que 10,231 deportistas participan en'las ligas deportivas escolares permanentes. Cabe sefialar que el estado ha
mejorado en su participacion en las olimpiadas nacionales enlos Gltimos afios, pues mientras que en 2012 se ubicé en el lugar nimero 30 en
eficiencia de medallas, en el 2018 escalo a la posicion 12, lo que-habla de un fuerte y significativo trabajo en pro del deporte durante la presente
administracion.

Subsector educativo

La educacion es un importante impulsor del desarrollo social y econdmico y por ello, se plantet el programa estratégico denominado “Gran Acuerdo
Social por la Educacion”, que contiene a los principales actores educativos de la-entidad.

La administracion del C.P. Martin Orozco Sandoval ha adquirido el compromiso\de transformar e impulsar decididamente el sistema educativo estatal,
de manera que atienda los elementos aspiracionales de la poblacién, sea pertinente con-las necesidades y demandas del mercado laboral, ofrezca
el dominio de un segundo idioma, brinde educcion de calidad y contemple acciones-y: oportunidades para que los alumnos accedan y permanezcan
en la escuela.

Al analizar este proceso, se toman en cuenta algunos indicadores cuantitativos como son: cobertura, reprobacion, desercion o eficiencia terminal,
entre otros. Se consideran también, los aspectos cualitativos, como el impacto que tiene el sectof en’la sociedad, el incremento en la competitividad
y el desarrollo de los conocimientos y habilidades en la ciudadania.

De acuerdo con los Ultimos datos del CONEVAL referidos al afio 2018, Aguascalientes registré un rezage educativo del 21.9% de la poblacién de 15
afios 0 mas y una tasa de analfabetismo del 1.1%, lo que la posiciona en segundo lugar nacional. El'grado promedio de escolaridad es de 10.1 afios,
lo que ubica a la entidad en la séptima posicion a nivel nacional.

Educacion basica
El Instituto de Educacién de Aguascalientes (IEA) sefiala que para el ciclo 2018-2019, en materia de educacion basica:

e  En beneficio de mas de 2,500 familias con alumnos de Educacion Basica en la zona oriente del municipio-de Aguascalientes, se ha
realizado hasta este afio,16 nuevas escuelas en Educacion Basica con una inversion total de $173°279,369

e Selogré una cobertura del 94.66 por ciento.

e  Sepuso en marcha desde 2017 la Estrategia Estatal de Lectura, el cual ha beneficiado en promedio anual una cifra cercana.alos 150,000
alumnos. Dentro de sus logros destaca el indice lector de los participantes, el cual asciende a dos libros leidos por alumno por mes.

Esta estrategia estatal es Unica en el pais, pues ha redisefiado los ~ mecanismos para el fomento de la lectura no solamente através
del alumno, sino que involucra en la dinamica a su entorno social primario y secundario (familia y comunidades escolares).

e  Secuenta con 21 escuelas de nivel preescolar, 7 del nivel de primaria, 6 de secundaria y 3 de educacién media superior, sumando 37
planteles operando al 100%, es decir que todo el personal ha sido capacitado y opera el programa de “Escuela Bilinglie”. Asi mismo se
cuenta con 68 planteles parcialmente activos, los cuales se deberan consolidar en los proximos ciclos escolares proyectando un total de
105 planteles.
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Educacion media

En el estado, para el ciclo escolar 2018-2019, se dispuso de 312 planteles de educacion media, con una matricula de 62,526 alumnos, lo que
representd una cobertura del 82.48 por ciento. La eficiencia terminal se ubicd en 67.85 por ciento.

Laimplementacion del Sistema de ingreso a la Educacion Media, y la “Expo Prepa” anual, ha permitido optimizar la asignacion de espacios educativos
a los alumnos solicitantes, facilitando la transicion entre niveles (Basico a Medio Superior) contribuyendo a fortalecer la absorcion de tal modo que
tenemos mas ingresos de alumnos a educacion media, de los egresados de secundaria en el periodo, explicado esto por la atencién de alumnos
rezagados y\foraneos siendo el porcentaje de absorcién de 107.92%.

Y para-evitar el-abandono escolar en el nivel, se establecieron estrategias como el programa de becas tutor al 100, el cual consiste en apoyo
académico.entre pares, donde los estudiantes con mayor facilidad académica, desde su lenguaje contribuyen a mejorar los aprendizajes de alumnos
tutorados que l0-requieren. Asi mismo, se instrumenté el programa Especial dirigido a alumnas de bachillerato, “Mejores Ellas, Mejores Todos” el
cual consistio en otorgar becas de permanencia y fomentar la igualdad de nuestra sociedad joven.

Todo esto contribuye-alino/de los principales objetivos del Gran Acuerdo Social por la Educacion, el cual pretende alcanzar 11.2 afios de escolaridad
en la poblacién de 15 a 29'afios de edad en el Estado, en donde se cuenta con una proyeccién de 10.2 afios actualmente, y estamos a la espera de
la informacion del censo,de poblacion 2020.

Educacion superior

Para el ciclo 2018-2019, se inscribieron'62,286 alumnos en las 53 instituciones de educacion superior, lo que representa una cobertura del 47.08%
de la poblacién de 18 a 24 afios'de edad. De estos alumnos, 7,460 correspondieron al nivel de técnico superior universitario (TSU), 50,601 al de
licenciatura y 4,225 al de posgrado.

Adicionalmente, se tienen los programas estratégicos relativos a la ensefianza del idioma inglés como un elemento integrado a las curriculas de la
educacion superior y destaca el modelo de “Educacién Dual”, que inicié en la presente administracion y en el que universidades, empresas y gobierno
estan logrando importantes avances en la consalidacion de este innovador modelo educativo.

Con el objetivo de consolidar la calidad de las IES del estado, se instala el Sistema Estatal para el Fortalecimiento Académico de Educacion Media
Superior y Superior como mecanismo de dialogo y-construccion para fortalecer la cobertura, permanencia, eficiencia terminal, calidad y pertinencia
de la educacién superior.

Se cumple con el perfil del egresado de educacion superiormovilidad, dualidad, bilinglismo, cultura digital y ciudadania. Estan participando las 53
instituciones de la entidad para el intercambio de metodologias, preparacion docente y de alumnos.

Subsector salud
Servicios

El porcentaje de la poblacion estatal con carencias por acceso a los sefvicios de salud, con base en estimaciones del CONEVAL, utilizando la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH), asciende al 12.1%, lo que posiciona a la entidad como una de los cinco menores
valores de esta carencia. En lo referente a la razén de médicos en instituciones publicas de salud en contacto con el paciente por cada mil habitantes?,
Aguascalientes se encuentra en el lugar 11, con 2 por cada mil.

El indicador de camas censables por cada 100 mil habitantes, que debe ser de 100, de acuerdo con recomendaciones de la OMS, tiene un valor de
68 en Aguascalientes, con lo que se ubica en el lugar 14 del pais, cerca del valor promedio-nacional.

Mortalidad

La mortalidad junto con la fecundidad y la migracién son los motores de la dinamica demografica’de-n pais o region. Al hablar de mortalidad, se le
debe entender como un buen indicador del estado de salud de la poblacion, y ésta siempre estara’inversamente relacionado con la esperanza de
vida, ya que cuanta mayor sea ésta, menor sera la tasa de mortalidad2 en la poblacion.

Tasa bruta de mortalidad

De acuerdo con las cifras del CONAPO, en el 2019 la tasa bruta de mortalidad en la entidad fue de 5.05/defunciones por cada mil habitantes. Este
indicador muestra que 11.15 defunciones correspondieron a hombres y 9.18 a mujeres, lo que se relaciona.con'la estructura por edad de la poblacion,
la mayor sobrevivencia de las mujeres y como la mortalidad de los hombres se ha visto sustancialmente inerementada. En lo relativo a la tasa de
mortalidad infantil, la entidad se ubica en segundo lugar nacional con menos muertes de infantes, con un valor de18.5 por cada mil nacimientos.

Principales causas de muerte

En la entidad, las principales causas de muerte de la poblacidn corresponden a la presencia de enfermedades cronicas degenerativas, como las
enfermedades del corazon, las enfermedades del sistema endocrino (como la diabetes mellitus) y los tumores malignos;.que fueron.en el 2019, las
tres principales causas de muerte en el estado de Aguascalientes. Cabe destacar que los accidentes (causas externas) se.ubicaron'como la cuarta
causa mas importante, con un total en el afio 2019, de 424 defunciones, de estas 207 fueron por accidentes de trafico en vehiculos de motor. El
siguiente cuadro muestra el desglose de las principales causas de muerte en la entidad desde el 2016 hasta el 2019.

La recomendacion de la OMS, es de 2.3 médicos, enfermeras y parteras por cada mil usuarios de los servicios de salud.
2 Se entiende por tasa de mortalidad al nimero de defunciones por cada mil habitantes en un afio determinado. (CONAPO)
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Cuadro 7. Principales causas de muerte en la entidad por afio 2016 - 2019

Defunciones

Tasa
CAUSA 2019
2016 2017 2018 2019
TOTAL 5,924 6,277 6,738 6,590 465.59
Enfermedades del corazén 986 1,161 980 1,093 77.22
Diabetes Mellitus 805 791 702 770 70.00
Tumores malignos 744 847 813 907 64.08

Enfermedades pulmonarges obstructivas, cronicas, excepto

bronquitis, bronquiectasia,-enfisema y asma. 342 323 350 306 21.62
Accidentes 396 359 399 424 29.96
Enfermedad cerebrovascular 316 296 336 347 24.52
Enfermedad del higado 259 250 246 275 19.43
Neumonia e influenza 136 213 184 266 18.79
Bronquitis crénica, enfisema y asma 85 51 48 50 3.53
Insuficiencia renal 123 136 115 129 9.11
Las demas causas 1,732 1,850 1,661 2,023 142.93

Fuente: Sistema Epidemioldgico y Estadistico de Defunciones, SEED; Instituto de Servicios de Salud del Estado
de Aguascalientes.

El siguiente cuadro muestra diferentes indicadores relacionados con el Desarrollo Social en Aguascalientes.

Cuadro 8. Indicadores Nacionales alineados al Eje 1. Aguascalientes educado, integrado y equitativo 2019.

Indicadores Fuente Ultima actualizacién | Dato de Ags. Lugar
Nacional
Nivel de satisfaccion con su Actividad INEGI. Bienestar Autoreportado 2019 9.91 10
Principal (BIARE) ’
Nivel de satisfaccion en la vida? INEGI. Bienestar Autoreportado 2019 8.98¢ 2
(BIARE)
Porcentaje de poblacién en pobreza CONEVAL. (2018). Medicion de la 2018 199 90

extrema’ Pobreza 2008 - 2018.

Sistema de Informacién de la Secretaria
de Salud. (2019). Tasa de mortalidad 2018 913 4°
infantil 1990 - 2018.

Tasa de mortalidad infantil 1,000
nacimientos®

CPLAP. (2018). Elaboracion propia con
informacion de INEGI, Estadisticas 2018 4.61 4°
Vitales.

Tasa de mortalidad general por 1,000
habitantes

3 Satisfaccion con la vida reportado por la poblacion se situé en 8.3 durante julio de 2019. Su objetivo es generar de manera regular una estadistica sélida dg pienestar
subjetivo, garantizando la comparabilidad con otros paises integrantes de la OCDE, cubriendo la tematica basica de dicha medicién.
https://www.inegi.org.mx/investigacion/bienestar/basico/default.html#Tabulados

4 Indicador valorado del 1 al 10.

5 La posicion nacional de la entidad mejoré alrededor de 5 puestos. En 2010 se ubicaba en 6° lugar nacional; en 2012 se ubicaba en lugar 5, en el afio 2014 en lugar 3;
en 2016 se ubicaba en lugar 7. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza-2018.aspx
6 Es el nimero de defunciones de nifios menores de 1 afio de edad por cada mil nacidos vivos, en el afio de referencia. http://sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/
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Sistema de Informacién de la Secretaria
. de Salud. (2019). Indicadores o
7 0,
Tasa bruta de mortalidad demograficos 1970 — 2050, Cifras 2019 5.05% 4
proyectadas.
Tasa de mujeres desempleadas por INEGI. Encuesta Nacional de . o
cada 100 hombres desocupados Ocupacion y Empleo (ENOE). IV Trim 2019 473 4
. . CONEVAL. (2018). Medicion de la o
8 0,
Porcentaje de poblacion en pobreza Pobreza 2008 — 2018. 2018 26.18% 5
' Sistema de Informacion de la Secretaria
Igg%gg n’“:gf;'i'gﬁg Jgtema por de Salud. (2019). Razén de Mortalidad 2018 2362 6
' materna 1990 - 2018.
Promedio del ingreso.por hora de las .
muijeres entre el promedijo/de ingreso INEGI. I.E’ncuesta Nacional de IV Trim. 2019 1.07 6°
Ocupacion y Empleo (ENOE).
por hora de los hombres
Grado de escolaridad0 SEP. R"eporte de indicadores Ciclo escolar 2017/18 10 7°
educativos.
Porcentaje de adultos mayores.(60 .
afios y mas) ocupados con acceso-a INEGL. I.E,ncuesta Nacional de IV Trim. 2019 19.84% 10°
L7 Ocupacion y Empleo (ENOE).
servicios de salud"

FUENTE: CPLAP 2019, con informacién de diversas, fuentes.

IX. ANALISIS FODA

Como parte del ejercicio de actualizacion de estos programas sectoriales, se realizaron mesas de trabajo con los titulares de los ejes y enlaces de
cada una de las dependencias, en donde se analiz6 el/desarrollo\y la probleméatica de cada sector; para posteriormente realizar un ejercicio de
llenado del anélisis Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas (FODA), para de esta manera tener un panorama mas enfocado sobre el proceso
de estos programas. A continuacion, se muestran los resultados por subsector.

Subsector social

Cuadro 9. Analisis FODA del Subsector Social

FORTALEZAS

Padrén de beneficiarios consolidado

Deteccion oportuna de familias en pobreza

Equipo responsable, profesional y comprometido.

Especializacion de las areas.

Estrategias de trabajo fuertes y pertinentes

Reconocimiento institucional de la poblacién

Consolidacién y promocion de eventos de alto nivel deportivo

Sefial con calidad internacional. Cobertura total del estado y posibilidad
de exportacion de los contenidos.

Oferta educativa artistica y oferta cultural con cobertura total estatal.

OPORTUNIDADES

Incrementar presencia en la poblacion

Rrofesionalizacion de las estructuras

Identificacion real de problematicas en la sociedad

Eficientar el ejercicio de los recursos

Consolidarse-como un referente para la organizacion de eventos de
talla internacional

Nuevas plataformas digitales de difusion. Apoyo de la actividad de
las dependencias de gobierno.

Construccion y difusion de la identidad del estado en nuestros
medios de comunicacidn.

DEBILIDADES

Postura del gobierno federal

Los programas sociales ya no atienden las necesidades actuales
Estructuras sociales viejas y desgastadas

Participacion de la sociedad civil muy limitada y con intereses propios
La falta de cumplimiento en la Protocolizacion de las Asociaciones
Civiles Deportivas

Necesidad de mantenimiento y actualizacién técnica constante. Falta
de capacidad de almacenamiento en el servidor principal

Alta competencia de contenidos culturales y artisticos en ambientes
virtuales

AMENAZAS

Recorte presupuestario.federal

Vision parcializada y desvinculada del gobierno federal
Desaparicion de programas.sociales

Recursos ejercidos de maneraiineficiente e irresponsable

Tener menos elementos inscritos en el Registro Unico del Deporte
(RUD)

Falta de control sobre eventos o acontecimientos, noticiosos que
afecten nuestra organizacién y tiempo de respuesta. Competencia
masiva con medios digitales. Falta de interés del publico por los
contenidos culturales y educativos.

7 Se refiere al nimero de fallecidos por cada mil habitantes en un cierto periodo y area geografica. Cifras estimadas

http://sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/
8 La posicion nacional de la entidad mejor6 alrededor de 5 puestos. En 2010 y 2012 se ubicaba en lugar 11, en el afio 2014 en lugar 10; en 2016 se ubicaba.en/lugar

7. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza-2018.aspx

9 Es el nimero de defunciones de mujeres embarazadas o dentro de los 42 dias siguientes a la terminacion del embarazo, debida a cualquier causa relacionada con o
agravada por el embarazo mismo o su atencién (no incluye muertes accidentales o incidentales), por cada 100 mil nacidos vivos en un mismo afio. Representa el riesgo
obstétrico. http://sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/

10 En relacion con el ciclo escolar 2015/16, la entidad subi6 una posicion, aunque en el ciclo mencionado el grado promedio de escolaridad era de 9.8. Para el ciclo
escolar 2018/19 se estima un grado promedio de escolaridad de 10.1. http:/snie.sep.gob.mx/indicadores.html

" Proxima actualizacion: 19 de mayo de 2020, con cifras al | TRIM 2020.
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Subsector educativo
Cuadro 10. Analisis FODA del Subsector Educativo

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

80.% de los programas educativos estéan acreditados: CACEI, CACECA, Y
CANAIC

Apoyos que brinda la UTNA en transporte, becas y mantener una matricula
de-3,000:alumnos

Alumnos que estudian se alejan de las conductas delictivas

Apoyo de la actual administracion

Experiencia de’los funcionarios

Vinculacion con empresarios comprometidos con la educacion
Instalaciones de'vanguardia

Conectividad a nivel'internacional

5 rutas de transporte-trbano (en horarios de ingreso y de salida)

Oferta educativa pertinente

Modelo educativo bilingile

Programa de emprendedurismo

Programa de educacion dual

Estancias y estadias 3, 7y 10

Convenios Interinstitucionales.

Convenios empresariales.

Alto nivel Académico del personal-docente.

Bilingtiismo

Plantilla docente con nivel de inglés (B2-C1)

Programa de movilidad internacional.

Programas sociales: Next Generation (inglés-al/publico en general),
Adopta una prepa (ayuda a alumnos).

Centro de realidad virtual.

6 programas educativos del nivel TSU con actualizacion de AST's que
indican la pertinencia de los mismos.

4 Programas Educativos (PE) con nivel de continuidad.

2 PE con acreditacion ante el Consejo para la Acreditacion de la'Educacion
Superior A.C. (COPAES)

Certificacion de los procesos de Gestion, vinculacién y ensefianza ante-la
norma ISO 9001 en la versién 2015

Instalaciones apropiadas para el desarrollo de actividades académicas
Equipamiento acorde a las necesidades de ensefianza

Convenios que permiten la movilidad estudiantil.

Carreras enfocadas al sector productivo

Bachillerato y un titulo técnico

7 planteles

Docentes capacitados y expertos en su area

Vinculacion con las empresas
Impulso al sistema dual
Cuotas accesibles

100% PE Licenciatura con
CIEES/COPAES

100% de PE de Posgrado con reconocimiento de calidad nacional PNPC
CONACYT

Avance en el nimero de PE de licenciatura con reconocimiento de calidad
internacional

Avance en la consolidacion de académicos.

Oferta educativa pertinente para el sector productivo.

Personal académico y administrativo con amplia experiencia en el modelo
de las universidades tecnoldgicas.

Presupuesto basado en resultados.

Posicionamiento

Ampliacion a la cobertura

Equipamiento de planteles y oficinas con Tics, equipo y mobiliario

Mayor inversion en infraestructura

Facilidades tecnologicas para la obtencion de cédulas y titulo técnico
Mejores practicas en tecnologias

Mas plazas docentes, tutores, orientadores y psicologos

Trabajo en equipo

Personal con experiencia

Servicios gratuitos, programas en linea, educacion a distancia,
capacitacién continua

Reglas de operacion se actualizan cada afio.

Buena estructura estadistica

Monitoreo de actividades constante

reconocimiento de calidad nacional

Oferta educativa diversificada con calidad

Mayor vinculacion con sector productivo y social.

Desarrollo y fortalecimiento de apoyos de alumnos en movilidad
Fortalecimiento de valores, cultura y deporte

Ser un espacio transformador para la realizacion personal del
alumno y formar lideres que regresen a su comunidad para el
desarrollo de la movilidad social

Atender a un nimero considerable de solicitudes de educacion
superior debido a la ubicacién geografica

Cuotas accesibles

Elevar perfil de egresados por tecnologia, bilinglismo, formacion
dual y experiencias internacionales

Impacto en la calidad de vida de los habitantes en el entorno
inmediato

Proceso de seleccidn de aspirantes

Programa bilingtiismo

Programa de apoyo a la comunidad

Igualdad laboral y no discriminacion

Presencia ante la sociedad

Unidad de movilidad internacional

Convenios con Instituciones de Educacién Superior (IES) extranjeras
Industria 4.0

Busqueda de programas de movilidad y acreditaciones
Reconocimiento internacional sobre la estandarizacion de procesos
Garantizar la calidad en los PE y con ello acceder a programas de
financiamiento

Ofertar servicios al sector productivo y social de la region
Colocacion de alumnos en campo laboral acorde a su perfil de
egreso

Movilidad e intercambio de personal académico y estudiantes
Modificar y actualizar carreras

Mejoras de los planteles

Practicas profesionales de alumnos dentro de las empresas
Participacién en convocatorias a nivel nacional

Incrementar las capacitaciones a nivel administrativo

Incrementar acuerdos con el sector empresarial

Colaboracion con los sectores productivos publicos y privados
Investigacion pertinente y acorde a las necesidades sociales del
estado

Fortalecer la vinculacion académica-empresa.

Flexibilizar la oferta educativa

Buscar nuevos-vinculos de mercado

Fortalecer la internacionalizacion

Estancia de profesores de tiempo completo

Incorporacién y operacidn-de programas para la admisién en el
sistema de carrera

Vinculo con el sector praductivo

Operacién de patronatos'escolares

Vinculacion con educacion bésica y superior

Se cumple con los requisitos para‘cencursar en fondos y programas
federales

Incrementar convenios y estrategias.con’las distintas dependencias
gubernamentales, asi como con empresas del sector privado

Mayor difusion a las certificaciones de conecimientos a trabajadores

Talleres de arte y laboratorios presenciales con menor:duracion y en
acato a los protocolos de sana distancia

Implementar la educacion dual en artes desde la-eurricula escolar
Fortalecimiento a la investigacion en cultura y artes.
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Presencia en todo el estado a través de 52 plazas comunitarias y 500
circulos de estudio

Acercamiento en primeras etapas a la educacion artistica.

Migracion de la educacion media, superior y posgrados a ambientes
virtuales.

DEBILIDADES

Vulnerabilidad econémica

Los alumnos de’la region no cuentan con recursos para realizar estudios
Falta de laboratorios y equipamiento

Vulnerabilidad personal

Diversos problemas-personales, familiares y un entorno social

Falta posicionamientodefajinstitucion

Perfil docente bilingtie

Perfil familiar, cultural, emocional de los alumnos

No hay docentes de tiempo-completo

Tecnologias de la informacion insuficientes

Ubicacion geografica de la institucion

Certificacion de carreras ante 'Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
de Ingenieria A.C. (CACEIl) y.Consejo de Acreditacion en Ciencias
Administrativas, Contables y Afines'A:C. (CACECA)

Programa de vinculacion

Tutorias, educacion integral

Incubacién de empresas

Extension universitaria (venta de cursos)

Emprendimiento.

Falta de terreno para expandir el campus.

Salario para los docentes.

Planes de estudio sin continuidad de estudios de nivel licenciatura, solo
llegan a nivel de Técnico Superior Universitario

Limitada area de crecimiento en materia de infraestructura fisica (terreno)
Ubicacion geografica para el personal docente, administrativo y alumnos
Limitado crecimiento matricular

Poco presupuesto para acondicionar laboratorios e infraestructura

Poca demanda en carreras

Rotacién de personal

Falta mantenimiento en las instalaciones

Pocas becas a los alumnos

Eficiencia terminal y en titulacion

Abandono temprano

indice de reprobacion

Jubilaciones que afectan principalmente a la investigacion

Altos indices de desercion en los primeros cuatrimestres

Falta de un plan de carrera para los profesores.

Equipos obsoletos

Falta de impulso a la investigacion entre los estudiantes

Falta fortalecer el idioma inglés

Perfil de la plantilla docente sin formacién pedagogica

Estructura organizacional desarticulada

Tiempos de espera muy prolongados para la publicacion de la
normatividad federal

Regularizacion de predios a favor del CECYTEA

Dependencia de recursos asignados para el logro de metas y objetivos
Personal estatal y federal con un sindicalismo activo

Presupuesto insuficiente

Falta de vehiculo y equipamiento

Falta de personal

Falta de edificio central y coordinaciones

Reestructuracion de cursos y talleres en ensefianza basica.

AMENAZAS

Vulnerabilidad académica

Alta desercion, reprobacion y apertura de nuevos centros de estudio
sin calidad y reconocimiento oficial

Recorte de recursos federales

Falta de recursos para el desarrollo profesional docente, contratacion
de PTC, investigacion

Perder apoyo estatal en el cambio de administracion

Agua potable no asegurada

Servicio de recoleccion, separacion de basura no asegurados
Calidad del servicio de transporte urbano comprometida

Seguridad en el entorno

Rotacién de personal administrativo y docente

Incumplimiento en el perfil de egreso de los alumnos

Bajo nivel escolar en la educacion media.

Tecnologia de la informacion de alto nivel en instituciones privadas.
Transporte hacia la UTR.

Especializacion (soft skills)

Presupuesto (SHCP-SEFI)

Generaciones de nuevo ingreso (sin compromiso-individualista-
apaticos-minimo esfuerzo-resiliencia 0%)

Creacion de nuevas universidades

Disminucion del presupuesto

Disminucion en la matricula escolar

Falta de personal docente con perfil adecuado para atender PE
Limitados espacios laborales

Universidades con la misma oferta educativa

Alto nivel de desercion escolar

Falta de empresas donde aplicar conocimientos

Reduccion del presupuesto estatal y federal

Impacto_de la gratuidad de la educacién superior.

Incertidumbre con respecto a la estrategia federal para atender a la
UAA

Discriminacion progresiva de la poblacion que ingresa a la educacion
superior

Numero |creciente\de instituciones de educacién superior en el
estado

Discriminacion presupuestal

Alumnos de bachillerato de bajo nivel académico

Carencia de profesores con perfil deseable

Recortes presupuestales

Cambios en leyes que.regulan’el-ejercicio docente

Desercion escolar

Plazos desfasados de los recurses federales

Medios de transporte hacia los-planteles

Disminucién del recurso econémico a‘los programas de educacion
Cambio de figuras solidarias

Desconocimiento de programas

Cambio de reglas de operacion

Presupuesto para la atencion de ciudadanos asignado por la
federacion.
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Subsector salud
Cuadro 11. Analisis FODA del Subsector Salud

FORTALEZAS

Infraestructura fisica en salud para la prestacion de servicios del primer y
segundo nivel de atencion médica a la poblacion del estado sin
derechohabiencia

Sistemade Evaluacion del Desempefio (SED) en operacion, a través del
monitoreo de los indicadores estratégicos y de gestion mediante el Sistema
de Control, Seguimiento y Evaluacién Institucional (SSEI)

Direccion, del Area de Ensefianza, Capacitacion, Investigacion y Calidad
que permite_mantener actualizado al personal médico y paramédico,
brindando-atencién médica de calidad y calidez, asi como la colaboracion
en la formacion _de_personal médico y paramédico durante las diversas
etapas formativas:

Coordinacién intefsectorial’ para la vigilancia en salud publica y
cumplimiento de programas prioritarios.

Expediente Clinico Electronico-para el registro de la atencion digital en
salud, instalado en el 100% de Tas unidades del Instituto.

Buen cuerpo médico y juridico’para-el.optimo andlisis de la controversia
derivada del acto médico en forma confidencial y objetiva

Convenios de colaboracién coninstituciones de educacion, gobierno y
municipios

Buenos resultados en el porcentaje de efectividad en las conciliaciones y
gestiones.

OPORTUNIDADES

Estado con caracteristicas geograficas favorables

Vias de comunicacion terrestre accesibles.

Medios de transporte disponibles para la poblacion.

Reingenieria del personal de acuerdo a su perfil académico para cubrir
las necesidades del servicio

Facilidad de los medios de comunicacién dan para la difusion de la
COESAMED

Se tiene buena relacién con las instituciones del IMSS, ISSSTE,
ISSEA y medicina particular (colegio de médicos).

DEBILIDADES

Limitada comunicacion interna entre las areas para-toma de decisiones
Contintio rotacion del personal en las diferentes areas

Prescindir del recurso humano a quien ya se habia invertido en
capacitacion y experiencia, por diversas causas

Escases de presupuesto, ya que un gran porcentaje se destinaa.servicios
personales y no a la operatividad de los servicios que se prestan
Adscripcion del recurso humano en areas, donde no tienen el perfil
académico

Atencion inicial de los usuarios con conocimientos psicoldgicos y médicos
especializados

Poco personal para lograr expandir los servicios.

AMENAZAS

Transicion demografica con una pirdmide poblacional a la inversa
Problemas con el abasto de medicamento y material de curacion
Politicas publicas federales que impiden el desarrollo en la prestacion
de los servicios de salud en el estado

Retraso de respuestas a las gestiones solicitadas a dependencias de
salud federales

Falta de consciencia sobre las consecuencias de la mala praxis
derivada al conflicto del acto médico

Desconocimiento por parte de los usuarios del verdadero alcance de
la comision.

X. FOCOS DE ATENCION

Como resultado de la aplicacion a las dependencias y entidades del analisis FODA y el formato prospectivo, se analizaron los resultados obtenidos
y de ahi se desarrollaron lineas de accion, las que desde la 6ptica de las dependencias son.aquellas en donde se debera de poner especial énfasis
con la finalidad de cumplir de manera exitosa con los programas estratégicos del PED 2016 =2022.

Por lo que se hace un ejercicio que contrasta a lo formulado en la vision y la misidn que se plantea en el sector social, respecto a la situacion al
momento de iniciar la segunda parte de esta administracion; identificando los temas de mayor importancia para su cumplimiento, los cuales se

presentan para cada uno de los subsectores:

a) Subsector social

1. Desarrollar estrategias de atencion ciudadana novedosas y actualizadas
2. Realizacion de andlisis de la situacion social

3. Desarrollo de programas para incrementar a las OSC en programas en beneficio de la sociedad

4. Programas actualizados y pertinentes que atiendan las necesidades actuales

5. Campaiias de difusion para que la sociedad conozca la labor institucional
6. Estructuras corporativas obsoletas y desaprovechadas

7. Ampliar el alcance de los programas limitados

9. Articular estrategias de comunicacién con el gobierno federal

10. Fortalecimiento de programas sociales

11. Responsabilidad en el ejercicio de los recursos

12. Planeacion efectiva en las actividades sociales y deportivas

13. Comunicacién social activa

14. Incluir a la comunidad artistica profesional en proyectos de alto impacto social.
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Los puntos mencionados se pueden resumir en cinco grandes lineas:
e Investigacion e identificacion efectiva de las personas con carencias sociales
e  Estructuras sociales actuales con una dinamica diferente y necesidades cambiantes
e  Organizacién y atencion a los componentes de la atencidn social
e Obsolescencia y desarticulacion social de programas

e Desinformacion social sobre las actividades gubernamentales

Estos elementos tienen que ver en su totalidad con la atencion y organizacién de los componentes de la atencién social; en donde su principal
reclamo pareciera, ser la obsolescencia y desarticulacion de los programas sociales, aunado a estructuras (corporativas) de intervencion social

desgastadas y poco participativas que se han quedado desactualizadas en las necesidades actuales de la poblacion.

Esta formulacion permite”el/plantear posibles escenarios en donde se puede analizar el cumplimiento de los programas con una visién pasada,

presente y futura, con la finalidad de generar metas asequibles al término de la presente administracion.

b) Subsector educativo;

1. Incrementar la eficiencia terminal-en todos los niveles

2. Disminuir la desercion escolar

3. Mejorar los indices de reprobacion

4. Atender condiciones de vulnerabilidad

5. Facilitar y promover el aprendizaje de up-Segundo'idioma

6. Incrementar el nivel académico de los alumnos-de educacion basica

7. Mejorar la pertinencia educativa

8. Incrementar el perfil académico de la planta docente de'las Instituciones de Educacion Superior (IES)
9. Certificar los planes de estudio vigentes en las IES

10. Fortalecer la vinculacién con el sector empresarial

11. Disminuir el rezago educativo

12. Vincular la ensefianza artistica basica con oficios y opciones profesionales

El andlisis de los resultados muestra la necesidad de incrementar la calidad de la oferta y los servicios educativos en todos los niveles, y se requiere
emprender las acciones necesarias para un incremento sustancial en'Ja calidad educativa, en donde, también se tendran que tomar acciones
pertinentes con el fin de atender a las condiciones de vulnerabilidad del alumnado y sus familias que sin lugar a dudas son el factor principal en el

fracaso y abandono escolar en todos los niveles educativos.

Por otra parte, se observa desactualizacién y desvinculacion de la oferta educativa de las IES con las fuentes de trabajo; ya que muchos de sus
programas académicos tienen mas de veinte afios sin ser actualizados, por lo que-dejaron-de_corresponder a las necesidades de la empresa, la
sociedad y el gobierno. Se deben de emprender acciones inmediatas para innovar y frealizar analisis situacionales del trabajo para desarrollar
programas educativos que atiendan las necesidades de un Aguascalientes moderno, de la misma manera se tienen que generar estrategias que

garanticen la certificacion de sus contenidos y garantizar que estas instancias tengan un perfil-académico idéneo de la planta docente.

c) Subsector salud:

1. Mejorar la preparacion del sector salud para el caso de aparicién de contingencias sanitarias

2. Capacitar y desarrollar al personal para que las unidades de salud cuenten con el personal idoneo a los perfiles\requeridos.

3. Reglas de operacion del Instituto Nacional de Salud Y Bienestar (INSABI) pocas y no claras
4. Dificultad administrativa para la adquisicion de insumos

5. Transicion demogréfica con una piramide poblacional a la inversa.

6. Politicas publicas federales que impiden el desarrollo en la prestacion de los servicios de salud en el estado.

7. Incremento en las enfermedades crénico-degenerativas en la poblacion de la entidad.

Los hallazgos dentro de estas siete variables muestran basicamente tres grandes grupos de problemas:

e Administrativos, en estos se pueden incluir la profesionalizacion del personal de salud y la mejora de los procesos administrativos para
la adquisicion de medicamentos e insumos. Son elementos con una resolucion a corto plazo ya que se ubican en el contexto.del-sector

salud del estado y son procesos de indole administrativa.

e Relacion con el Gobierno Federal, en este caso se requiere de un acuerdo entre las instancias estatales y federales para que los procesos
y acuerdos de colaboracion pueda ejecutarse de una manera clara y rapida en beneficio de la poblacion de la entidad, se incluye a las
reglas de operacion del INSABI y a las politicas publicas relacionadas con la atencidn a la salud por parte del Gobierno Federal.

e  Amenazas externas, dentro de estas se encuentran elementos como la presencia de la pandemia generada por el COVID-19 y aquellas

que tienen que ver con el envejecimiento poblacional y la prevencion y tratamiento de enfermedades cronico — degenerativas.
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XI. OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR

la alineacion de los objetivos Estratégicos del Programa Sectorial Social, contribuye con el cumplimiento de los dos objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2016 - 2022 aporta los elementos, que en el ambito social corresponde, para el logro de los objetivos y metas que la administracién actual
se ha\planteado.

Asimismo;.se presentan los instrumentos y responsables de la ejecucion de las lineas de accion y actividades comprometidas en el Programa
Sectorial Social, mismas que marcan su atribucién de ley de cada una de las dependencias que conforman este sector.

A) SUBSECTOR-SOCIAL

NOMBRE DEL PROGRAMA: CONTIGO AL 100
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA

Acercar mediante NUmero de zonas atendidas 22

intervenciones sociales los
programas y servicios que
otorgan las dependencias del

estado en materia de salud e . NUmero de viviendas visitadas 138,917
M ' Identificacion y atencion de las
educacion, desarrollo

- ; ; . necesidades de la poblacion en las
econdmico, asistencia social y

otros servicios a la ciudadania zonas de infervencion.
para brindarle atencion de una NUmero de encuestas realizadas 55,567
manera cercana, integral y con
capacidad de respuesta a sus
necesidades.

NUmero de apoyos otorgados 25,026

NOMBRE DEL PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA EQUIDAD DE GENERO

OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Servicio de trabajo social . . .
gratuito otorgado Porcentaje de mujeres atendidas 25,000
N Asesoria juridica gratuita : . .
Disminuir la brecha de . Porcentaje-de mujeres atendidas 25,000
. ; ofrecida

desigualdad de género al

aumentar la participacion de las

mujeres en diversos ambitos:

Economico, Politico, Social y Atencion psicologica gratuita

Cultural en el estado de P gicag Porcentaje de mujeres atendidas 25,000

Aguascalientes. otorgada

Fortalecimiento de las
Unidades para la Equidad de
Género en las Instituciones

NUmero de Unidades para la equidad de

Género Instaladas 58

NOMBRE DEL PROGRAMA: FOMENTO DEPORTIVO

OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Realizar proyectos deportivos,
sociales y culturales que
colaboren a disminuir el riesgo de
que la poblacién en general y en
especial los jovenes caigan en
grupos delictivos o violentos,
adicciones, asi como problemas
de salud (enfermedades crénico
degenerativas)

Personas que participan en
actividades deportivas y culturales con 607,594
apoyo del IDEA /IAJU

Eventos deportivos, academias
deportivas, grabacion artistica




Febrero 15 de 2022 PERIODICO OFICIAL Pag. 21
NOMBRE DEL PROGRAMA: DIFUSION
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Espacios para el acercamiento de la
Crrear programacion enfocada a la |nform§C|op del programa sectorial a
difusin-de las acciones la audiencia Numero de reportajes que difunden 400
realizadas por las dependencias las acciones de gobierno
del'Gobierno del estado
Reportajes periodisticos
B) SUBSECTOR-EDUCATIVO
NOMBRE DEL PROGRAMA: REDUCCION DE LA DESIGUALDAD
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Ampliar la cobertura de educacién e
Brindar oportunidades inicial Alumnos en educacién inicial 30%
educativas para reducir fias
desigualdades y mejorarla Brindar apoyos para la atencion .
calidad de vida en la poblacion | e alumnos con discapacidad e Porcentaje de escuelas que cuenten 45%
L o con personal de educacion especial
las instituciones de educacion
NOMBRE DEL PROGRAMA: EDUCACION DE CALIDAD
OBJETIVO LINEAS'DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Eficiencia terminal en educacion o
<\, . . 98%
Incrementar la eficiencia terminal secundaria
en educacion secundariay media
superior Eficiencia terminal en educacién 0
. 75%
media
A Porcentaje de estudiantes que
Implementar el programa Bilingtie - ”
e alcanzan estandares establecidos o
en educacion basica y en las ; 30%
en elPrograma de Inglés en
escuelas Normales NY
Educacion Bésica
Garantizar |a calidad de la Poreentaje de escuelas publicas que
educacion para favorecer el logro Dignificar los espacios educativos | cumplen.conatotalidad de los 30%
educativo de sus estudiantes indicadores de infraestructura
Porcentaje-de-Centros escolares que
Fortalecer la gestion escolar cuentan con apoyo-técnico y 50%
financiero
Atender el rezago educativo en el | Incremento de escolaridad anivel
estado estableciendo el programa | estatal en el rango de edad de15 a 11.2 afios

“Prepa para Todos”

29 afios

Asignar becas en favor de la
conclusion de los ciclos escolares
de los becarios

Becas asignadas

Incrementar 15%

NOMBRE DEL PROGRAMA: FORMACION INICIAL Y CONTINUA DE PROFESORES

desempefio docente, eficiente

en relacion al nimero de docentes
que lo requieren

OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Ofertar programas de

Proporcionar una 6ptima formacion 3321:&20;03r)ég;\;/):;:l(tjaemon alos Docentes capacitados 54%
a los decentes y directivos de D .
Educacién Basica, Media y Normal, | ©4Ucacion basica y media
para antfibléifT un leeJ'c;).f t Programa de tutorias como Porcentaje de docentes que
aprendizaje de los estudiantes ici i

p | acompafiamiento y apoyo al participan del programa de tutorias, 60%
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NOMBRE DEL PROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Incrementar la cobertura de las
Instituciones de Educacion Cobertura educativa de las IES 50%
Superior
Propqrcior]qr una educacion \I/Eizt:ubll:ccig; Zrﬁggzlazoielos Modelo de vinculacion con el sector 100%
superior solida,vinculada y eficiente sectores productivo y sogial productivo
Establecer un modelo educativo Modelo de formacién Dual en las 500 alumnos
de formacién Dual IES
C) SUBSECTOR SALUD
NOMBRE DEL PROGRAMA: PROTECCION, PROMOCION DE LA SALUD y PREVENCION DE ENFERMEDADES
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Aumentar las detecciones tempranas
de diabetes mellitus, hipertension
arterial, obesidad en la poblacion 35%
mayor de 20 afios sin seguridad
social
Mantener certificadas a las
comunidades saludables en
poblaciones de 500 a 2,500 100%
habitantes del estado de
‘ Aguascalientes
Lo . . Fortalecer las acciones\de
Contribuir a mejorar las acciones S iy
iy ; proteccion, promocion de lasalud | Incorporar a las personas a
de proteccion de riesgos revencion de enfermedades i iral
sanitarios, promocion de la salud y yp I " Fratamlento con carga vira . 90%
. para reducir el impacto quetienen indetectable en pacientes con virus
prevencién de enfermedades las enfermedades sobre el delai deficiencia h VIH
transmisibles y no transmisibles. L o ) e la inmunodeficiencia humana (VIH)
individuo, familia y comunidades,
Brindar terapias de salud a todas las
. 100%
personas.con algun trastorno mental
Lograr que todos los adolescentes de
12 a 17 afies participen en acciones 100%
de prevencion de\adicciones
Incrementar-las-muestras de agua
potable dentro de la’Norma Oficial 96.7%
Mexicana de clororesidual.
NOMBRE DEL PROGRAMA: ATENCION A LA SALUD EN EL PRIMER Y SEGUNDO NIVEL
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Incrementar el promedio diario de las
13.60
consultas generales
Incrementar el nimero de médicos 0.70
Fortalecer el acceso a los Garantizar la atencién médica generales por cada 1,000 habitantes. )
servicios de salud del primer y oportuna y el acceso efectivo a los
segundo nivel de atencion con servicios de salud de la poblacién Incrementar el nimero de médicos
oportunidad, equidad, humanismo, | sin seguridad social especialistas por cada 1.000 100
eficiencia y eficacia. pe P ’ )
habitantes
Aumentar las consultas médicas
otorgadas por el médico general 85.4%

itinerante de la Unidad Médica Movil.
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XII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para llevar a cabo un control y medicion de los indicadores propuestos, es necesario el contar con un sistema de evaluacion que esté alineado a los
programas estratégicos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022, y al presente Programa Sectorial en donde evalué los alcances de
cada linea de accién mediante un conjunto de indicadores estratégicos.

Esteproceso tiene sustento en la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes capitulo IX, articulos 66 al 71y
se realizard.a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el cual se lleva a cabo mediante la metodologia del Marco Légico, alinedndose
al modelo del'PBR-Sed de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para lo cual cada programa estratégico tendra que realizar su Matriz
de Indicador de Resultados (MIR) por cada linea estratégica expresada o bien su Ficha de Indicador de Desempefio (FID) con la finalidad de reportar
un avance trimestral del avance de sus indicadores, los cuales posteriormente se publicaran en la pagina de la Coordinacién General de Planeacion
y Proyectos; de‘tal manera que este proceso sea transparente y al alcance de la ciudadania. La siguiente grafica muestra los pasos del Sistema de
Evaluacién‘del Desempefio.

Gréfica 2. Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Lineas de

accion Indicadores

\
Objetivos ) Estrategias

Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Adicionalmente, estos programas estratégicos se evaluaran con otros indicadores.que podran comparar el desempefio con indicadores de la entidad,
del pais y de otros paises, lo que permitira observar el nivel de desarrollo del estado.

En el seguimiento se definiran indicadores de desempefio para medir el impacto de estas acciones, es decir, no sdlo se verificara el cumplimiento de la
meta, también se observarasisecumpliédemaneraefectiva.De esta maneraseestaramonitoreandogvaluando y dandopuntual seguimientoalos temas que
integran a este programa sectorial.

GLOSARIO DE TERMINOS

Analisis FODA. También conocido como Matriz o Analisis DOFA o FODA, es una metodologia de estudie-de la situacion de una empresa o un
proyecto, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas, y Oportunidades) en una matriz
cuadrada.

Coordinacion. Colaboracion planificada de diferentes individuos, departamentos y/o organizaciones interesados en alcanzar un objetivo comun.

Diagnéstico. Etapa inicial del proceso de planeacion que consiste en un andlisis critico de la entidad o dependencia y de-su entorno a partir de la
recoleccion, clasificacion y anélisis de los elementos que los conforman, con el objetivo de identificar sus logros, necesidades y problemas.

Eficacia. Es el grado y el plazo en que se logran los efectos y los resultados previstos.
Eficiencia. Es la relacion entre los insumos o recursos empleados y los resultados o productos alcanzados.

Estrategia. Una estrategia es el conjunto de principios y rutas fundamentales que orientaran el proceso administrativo para alcanzarlos.objetivos a
los que se desea llegar. Se pueden distinguir diferentes tipos de estrategias, de corto, mediano y largo plazo, asi como transversal.

Evaluacion de programas. Es la evaluacion disefiada y utilizada con el propésito de verificar y monitorear los resultados de un programa,.en-funcion
de los objetivos del mismo.

Evaluacion de proyectos. Evaluacion disefiada y utilizada para valorar el cumplimiento de las actividades requeridas para la realizacién/de una
tarea, resultado o producto determinados, en un tiempo definido o delimitado.

Evaluacion y control. Es el proceso de verificacion y monitoreo de resultados de un plan o sus programas constitutivos, el cual permite comparar
el desempefio real contra el deseado. La informacion generada por este proceso permite tomar acciones correctivas y solucionar problemas.
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Evaluacion. Estudio y valoracion sistematica del disefio, la ejecucion, la eficiencia, la efectividad, los procesos y los resultados de un programa en
ejecucion o terminado.

Linea de accion. Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia relativa, al sefialar las acciones esenciales a efectuar para
alcanzar metas y objetivos especificos. En la vertiente obligatoria, la linea prioritaria de accion direcciona las acciones fundamentales de los
proyectos.

Marco juridico. Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a las que debe apegarse una dependencia o entidad en el ejercicio de
las funciones'que tiene encomendadas.

Marca-normativo. Conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben
desarrollarselas-acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el proceso de programacion y presupuestacion.

Mision. Descripcion eorta, practica y operativa del caracter, propésito y actividad central de una organizacion que justifica su existencia. En el marco
de las organizaciones publicas, una misién es una expresion simple y clara de los mandatos social y legal mediante los que se le confiere
competencias y atribuciones.

Objetivo. Enunciado intencional sobre los resultados que se pretende alcanzar con la realizacion de determinadas acciones y que incluye: a los
resultados esperados, quién (es)-hara (n) posible su realizacion, bajo qué condiciones se verificaran dichos resultados, y qué criterios se usaran para
verificar el logro de los resultados.

Programa sectorial. Instrumento de los\planes de desarrollo que comprende proyectos y acciones relativos a un sector de la economia y/o de la
sociedad, coordinado por una\o_mas dependencias. Se integra bajo la responsabilidad de las dependencias coordinadoras de los sectores,
atendiendo a las estrategias de desarrollo: Su vigencia no rebasa el periodo constitucional de la gestion gubernamental.

Programa. Es un grupo de proyectos relacionados, cuya direccion se realiza de manera coordinada para obtener beneficios y control que no se
obtendrian si fueran dirigidos de forma individual.

Seguimiento. Funcion continua que utiliza una-recopilacion sistematica de datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los
administradores y a las partes interesadas principales de una intervencion para el desarrollo, indicaciones sobre el avance y el logro de los objetivos,
asi como de la utilizacion de los fondos asignados:

Vision. Expresion o representacion del mandato politico de una organizacién, es una expresion o representacion de la situacion esperada en el
futuro inmediato, deseado y posible de una organizacion/y del'valor publico que ésta pretende generar.

DIRECTORIO

C.P. Martin Orozco Sandoval
Gobernador Constitucional. de) Estado de Aguascalientes

Sra. Yolanda Ramirez de Orozco
Presidenta del Sistema para el Desarrollointegral de la Familia

Ing. Alfredo Rivadeneyra Hernandez
Coordinador General de-Gabinete

Lic. Cesar Salvador Capuchino Delgado
Coordinador General de Planeacion y Proyectos

Lic. Humberto Javier Montero de Alba
Secretario de Desarrollo Social

Lic. Ulises Reyes Esparza
Director General del Instituto de Educacion de Aguascalientes

Dr. Miguel Angel Piza Jiménez
Secretario de Salud y Director
General del Instituto de Servicios de Salud
del Estado de Aguascalientes

Lic. Karla Jazmin Esparza Lazalde
Directora del Sistema DIF Estatal

Mtro. Carlos Reyes Sahagun
Directora General del Instituto Cultural de Aguascalientes

Dr. Manuel Aceves Rubio
Director General del Instituto del Deporte

Lic. Edna Guadalupe Garcia Armeria
Directora General del Instituto Aguascalentense de las Mujeres

Lic. José Luis Marquez Diaz
Director General de Radio y Televisién de Aguascalientes
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Lic. Ruth Guzman Cuevas
Directora General del Instituto Aguascalentense de la Juventud

Lic. Jorge Lopez Martin
Coordinador General de Comunicacién Social

Lic. Misael Jafet Loera Gaytan
Director General de CECyTEA
Lic. Manuel Appendini Carrera
Director Estatal de CONALEP Aguascalientes
Lic. Manuel de Jesus Paredes Gonzélez

Director del Instituto para la Educacion de los Adultos

Dr. Salvador Alonso Sanchez
Comisionado Estatal de Arbitraje Médico de Aguascalientes

Mtra. Teresa de Jeslis Ramirez Gomez
Directora General de la Escuela Normal de Aguascalientes

Ing. Luis Carlos Ibarra Tejeda
Rector de la-Universidad Politécnica de Aguascalientes

Dr. Jorge'Alfredo Guillén Mufioz
Rector de Ja Universidad Tecnolégica Metropolitana

M.E.F. Maria Angélica Martinez Diaz
Rectora de la Universidad Tecnoldgica del Norte de Aguascalientes

Dr. Guillermo Hernandez Duque Delgadillo
Rector de la Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes

Lic. Javier Valdivia Diaz
Rector de la Universidad Tecnoldgicade Calvillo

Lic. Emmanuel Carrillo Martinez
Rector de la Universidad Tecnolégica del Retofio
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INSTITUTO DE PLANEACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

ACTUALIZACIQN DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES 2016 - 2022
SECTOR ESTRATEGICO EN MATERIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

MENSAJE DEL COORDINADOR DEL SECTOR

I. INTRODUCCION

IIl. OBJETIVO\GENERAL

Iil. MARCO JURIDICO

IV. FILOSOFIA DE GOBIERNO

V. MISION Y VISION.DEL SECTOR

- MISION

- VISION

V1. PARTICIPACION CIUDADANA

VII. VINCULACION CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION FEDERAL Y ESTATAL
- PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019 — 2024

- PLAN “AGUASCALIENTES 2045

- PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016 — 2022

VIIl. DIAGNOSTICO SECTORIAL

IX. ANALISIS FODA

X. FOCOS DE ATENCION Y MATRIZ DE ESCENARIOS

XI. OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR
XIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

GLOSARIO DE TERMINOS

DIRECTORIO

MENSAJE DEL COORDINADOR DEL SECTOR

Los Programa Sectoriales son los instrumentos de planeacion estatal oriéntados en forma especifica al desarrollo de las diversas actividades de la
sociedad del estado, fueron elaborados en congruencia con lo establecido por el.Plan-de Largo Plazo para el Desarrollo del Estado y el Plan Sexenal
de Gobierno.

Hace cuatro afios se constituy6 una de las principales premisas que dio sustente_a los programas y proyectos en nuestro Estado, el hacer que la
administracion de los recursos publicos por parte de las dependencias y entidades del Gobierno del Estado, se realice con eficiencia, transparencia
e integridad.

El desarrollo pleno e integral del Estado se ha financiado con responsabilidad y sostenibilidad a.mediano y largo plazos; se ha generado una mayor
eficiencia en la obtencion y disciplina en el ejercicio de los recursos.

Se estan garantizando las bases para el logro de los objetivos institucionales a través del manejo eficiente de los recursos publicos, minimizando
riesgos, combatiendo la corrupcion, fomentando la transparencia y la rendicion de cuentas.

El Gobierno del Estado ha implementado la tecnologia y los sistemas de informacion y comunicacién, para que laprestacion de servicios y la atencién
a la ciudadania sea &gil, oportuna y confiable, garantizando también una mayor eficiencia, orden, control'y oportunidad en las operaciones.

También se ha consolidado y mejorado las condiciones sociales de los servidores publicos al servicio del Estado y de los pensionados, mejorado su
seguridad social.

El Gobernador del Estado ha dado cuenta de que la visién es a largo plazo, el desarrollo del estado debe seguir forjando-nuestra historia y definiendo
nuestro futuro.

C.P. Carlos de JesUs Magallanes Garcia
Secretario de Finanzas y
Coordinador del Sector de Administracion y Finanzas
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. INTRODUCCION

El uso eficiente, ordenado y racional de los recursos econdmicos, asi como una rendicion efectiva de cuentas y transparencia en todos sus procesos
administrativos, han sido una de las prioridades para la presente administracion estatal, lo que ha permitido que se tenga un gobierno integro, austero
y abierto con una economia solida y consolidada; en donde destaca el acercamiento de los servicios gubernamentales a la ciudadania mediante el
uso’de tecnologias de la informacion.

Esto hapermitido que en todo momento se fortalezca el liderazgo del C.P. Martin Orozco Sandoval, generando una gran participacion ciudadana en
los\proyectos\estratégicos de corto, mediano y largo plazo.

Estas-acciones han permitido el tener unas excelentes condiciones sociales, econdmicas y de seguridad en el estado, que ofrecen certidumbre para
la apertura de proyectos de inversion, lo que genera desarrollo y bienestar social.

La directriz de trabajo de esta administracion se ve reflejada en la disciplina financiera, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas.

La mejora continua de-10s sgrvicios gubernamentales permite eficientar estos procesos volviéndoles cercanos y accesibles a la sociedad, por lo que
se siguen mejorando-os semvicios gubernamentales mediante el uso de tecnologias y de acciones de gobierno abierto, tal es el caso del desarrollo
de las aplicaciones moviles, los softwares de disefio para la eficiencia de los procesos administrativos y la reingenieria de procesos, lo que facilita
de sobremanera, |a realizacion-de tramites y servicios.

Un elemento destacable son las‘acciones orientadas al combate a la corrupcion, para lo cual se puso en marcha el Protocolo de Actuacion de los
Servidores Publicos en Contacto’con los Rarticulares del Estado de Aguascalientes, que norma las acciones en lo referente a contrataciones publicas,
otorgamiento y prérroga de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones, con ello se han fortalecido los principios de honradez e imparcialidad
en el desempefio de la funcion publicagenerando una mayor confianza de la ciudadania.

Son este tipo de acciones, que han permitido mantener altos estandares de aprobacion por las empresas calificadoras, nacionales e internacionales,
en cuanto al manejo eficiente y transparente de’los recursos financieros, lo que se traduce en un Aguascalientes integro, austero y abierto.

Il. OBJETIVO GENERAL

Impulsar el desarrollo integral del Estado de Aguascalientes, con una administracién publica cercana, eficiente, honesta, transparente y de calidad.

Iil. MARCO JURIDICO

El Programa Sectorial se fundamenta en lo dispuesto por los articulos 7°A de la Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes; 17, 44, fracciones
[, 1, V'y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del<Estado-de Aguascalientes; 1°, 2°,4°, 5°, fraccién XIII, 15, fraccion |, inciso C, 16,
fraccion VII, 27, 29, 30, 33, 36 de la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes; asi como 10°, 28, 29, 30, 31,
32, 33y 34 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes y la Politica Estatal Anticorrupcion
y la metodologia de indicadores para la Evaluacién y Seguimiento de dicha Politica, publicada en el Periddico Oficial del Estado el 15 de febrero del
2021.

De igual forma, seran aplicables en el &mbito competencial de cada una de las dependencias y entidades paraestatales del Gobierno del Estado de
Aguascalientes: Leyes Estatales, Estatutos, Codigos, Reglamentos, Reglas, Normas Oficiales, Lineamientos, Bases, Manuales y otras disposiciones
que resulten aplicables. Asimismo, se observaran otras disposiciones normativas tales-eomo: Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, leyes
federales y sus reglamentos aplicables; asi como el Plan Aguascalientes 2045, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y su actualizacion respectiva.

Conforme al Decreto Administrativo publicado el dia 22 de junio del 2020, en el Periddico-Oficial del Estado de Aguascalientes y a través del cual se
establece la Sectorizacion de Dependencias y Entidades Paraestatales de la Administracion Ptblicade] Estado de Aguascalientes, las dependencias
y entidades participantes en la integracion de este programa sectorial son:

Integrantes permanentes:

|. Dependencias:

a) Secretaria de Finanzas;

b) Secretaria de Administracion;
c) Contraloria del Estado; y
)

d) Coordinacién General de Gabinete;

Integrante eventual:
|. Entidad Paraestatal:
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores Publicos del Estado de Aguascalientes.

El Gabinete Estratégico del Sector Administracion y Finanzas, estara coordinado por el Titular de la Secretaria de Finanzas.

IV. FILOSOFIA DE GOBIERNO

La filosofia de esta administracion tiene como propoésito el que cada programa integrado por el Gobierno del Estado, cumpla con su condicion basica
de atender las necesidades de la poblacion, asi como los requerimientos presentes y futuros del desarrollo de la entidad, en un marco de orden,
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congruencia, viabilidad, disciplina y eficiencia presupuestaria con el fin de garantizar el compromiso adquirido con la ciudadania en unién a través
del compromiso y el esfuerzo de sus habitantes.

En.este sentido se han planificado ejes de accion, los que se desarrollan en este programa sectorial y que al igual que todos los programas de
gobierno, se encuentran guiados por cinco principios rectores:

e Equidad de género
e  Sustentabilidad

o Transparencia

e Gobernanza

e  Desarrollo-humano

Estos principios de obsefvancia moral obligatoria para todos los funcionarios pablicos, seran un ejercicio cotidiano y se realizaran con los niveles de
calidad y calidez que la ciudadania merece.

Los programas, objetivos/ estrategias y lineas de accién de este eje, buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes del estado, mediante el
acceso en igualdad de oportunidades a servicios educativos, recreativos, deportivos, culturales y de salud, que favorezcan una mayor integracion
social.

V. MISION Y VISION DEL SECTOR
VISION

Que el Gobierno del Estado sea referente nacional en materia de transparencia, rendicion de cuentas, uso de tecnologias y en seguridad social de
los trabajadores y pensionados al servicio del Estado.

MISION

Establecer un sistema de control interno integral que garantice el uso eficiente, integro y transparente de los recursos publicos. Lograr la
transformacion de la gestion publica mediante el uso de.tecnolegias.y disminuir la brecha digital. Promover una mejora en la seguridad social de los
trabajadores y pensionados al servicio del Estado. Todo lo-anterior, para fortalecer la gestion publica con el fin de generar un mayor desarrollo de la
sociedad.

V1. PARTICIPACION CIUDADANA

De acuerdo con la legislacion nacional y local vigente, en cumplimiento‘con las leyes de planeacion estatal; se integrd la participacion y consulta de
la sociedad, para la integracién del presente Programa Sectorial atendiendo las selicitudes recibidas durante las mesas de trabajo ciudadanas
estratégicas y municipales para efectos del plan “Aguascalientes 2045, destacando la-participacion de los sectores académico, social, empresarial
y privado.

Aunado a la recopilacién de ideas, se suma una labor de trabajo intensiva al interior delas-unidades administrativas del Gobierno del Estado de
Aguascalientes, con el fin de dar seguimiento y definir el estado actual y con los principales retos a solventar, se conté y clasificd cada una de las
ideas y propuestas con el fin de darles seguimiento de acuerdo a su viabilidad y beneficio social.

En lo respectivo al seguimiento y evaluacion, se propiciara la constitucion de un consejo ciudadano para promover asi la participacion de la sociedad
en la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los programas integrados en el presente Programa’Sectorial.

VII. VINCULACION CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION FEDERAL Y ESTATAL
Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

La vinculacion del Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022 con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, se ha'realizado a través del Eje 3:
Aguascalientes con gobierno integro, austero y abierto, al cual se encuentra alineado el presente Programa Sectorial, con las metas nacionales
correspondientes para realizar acciones conjuntas que permitan generar una mejor calidad de vida para la poblacién. Elcuadro uno muestra dicha
alineacion:

Cuadro 1. Alineacion del Programa Sectorial con el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022
y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
Meta Lineas estratégicas Eje
Politica 'y | Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad Eje 3. Aguascalientes con gobierno integro, austero y abierto
Gobierno
Economia - Mantener finanzas sanas Eje 3. Aguascalientes con gobierno integro, austero y abierto

- No més incrementos impositivos

- Respeto a los contratos existentes y aliento a la
inversion privada

- Creacion del Banco del Bienestar

FUENTE: Elaboracién propia CPLAP 2020.
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Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022

Todos los proyectos que de este programa emanen, se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022. Especificamente con el
objetivo principal del Eje 3: Aguascalientes con gobierno integro, austero y abierto.

El objetivo de este eje es: “Impulsar el desarrollo integral del estado de Aguascalientes, con una administracion publica cercana, eficiente, honesta
transparente y de calidad.”

La(Secretaria de Finanzas (SEFI), en su carécter de Coordinador Sectorial en la materia, en los términos del Decreto Administrativo de Sectorizacion
emitido por el Gobernador del Estado, contribuye para que las dependencias de Gobierno a nivel federal, estatal y municipal que se encuentren
desarrollando actividades en estrategia general, fomenten un desarrollo integral, es decir, que la seguridad y proteccién de los derechos humanos
de la poblacién-tales como: educacion, salud, alimentacién, vivienda, deporte y recreacion, se encuentren cubiertos y puedan asi disfrutar de una
mejor calidad de vida,

Es asi que dichas dependencias coordinan sus esfuerzos, mismos que se ven plasmados en este proyecto de trabajo y se relacionan directamente
con el Plan Estatal de'Desarrollo 2016-2022, cabe mencionar que, de acuerdo al proceso de evaluacion y actualizacion del mismo, se han modificado
algunas lineas de accion, dentro de sus programas estratégicos:

Cuadro 2. Programas Estratégicos del Eje 3 Aguascalientes integro, austero y abierto

Objetivo
3.1.1 Financiar de manera sana y
sostenible Jos programas obras y
proyectos de Gobierno del Estado

Lineas de accién
3.1.1.1 Fortalecer la recaudacion de ingresos propios, facilitando el
cumplimiento voluntario e incrementando la fiscalizacién y el
combate a la evasion fiscal y a la informalidad.
3.1.1.2 Otorgar, con base a la disponibilidad de recursos y en el
marco normativo, incentivos para coadyuvar el desarrollo de los
sectores estratégicos.
3.1.1.3 Implementar acciones de ahorro, eficiencia, control,
disciplina y transparencia en el gasto corriente, tanto del gobierno
central como de los organismos publicos descentralizados y
desconcentrados.
3.1.1.4 Hacer uso prudente y responsable de la deuda publica, con
el fin de que sea sostenible en el corto mediano y largo plazo.

Programa
3.1. Financiamiento
sano del desarrollo.

3.2. Fortalecimiento de
la coordinacion
hacendaria

3.2.1. Fortalecer la coordinacioncon.el
Gobierno federal, municipios y los otros
poderes, a fin de obtener mayores
recursos federales para el Estado

3.2.1.1. Incrementar la gestion de mayores recursos federales para
el Estado.

3.2.1.2. Mejorar la coordinacion y colaboracién con las haciendas
municipales, con el propésito de fortalecer la recaudacion de
impuestos y derechos que contribuyan a mejorar las férmulas de
participaciones federales.

3.3. Gobierno cercano
y moderno.

3.3.1 Construir una nueva relacion entre la
ciudadania y el Gobierno del Estado para
mejorar los servicios publicos, reducir la
brecha digital e impulsar la utilizacion de
plataformas innovadoras.

3,3:1.1-Actualizar la infraestructura y servicios tecnologicos PICA
(Pfocesamiento, impresion, comunicacion y almacenamiento), bajo
un esquema integral de seguridad de la informacion.

3.3.4.2 Implementar un programa de modernizacién administrativa
para mejorar-tos servicios sustantivos que el gobierno ofrece a la
ciudadania.

3.4, Gestion publica
integral.

3.4.1 Implementar una gestion publica
transparente y eficaz, orientada a una
adecuada administracion de los recursos
humanos, materiales y servicios del Poder
Ejecutivo Estatal.

3.4.1.1 Homologar una gestion publica eficiente e integral

3.4.1.2 Modernizar el proceso de adquisiciones, con la finalidad de
obtener las mejores.condiciones de compra para el estado y
procurar la derrama econdémica a proveedores locales y MiPyMEs.
3.4.1.3 Vigilar y supervisar la correcta aplicacion de las
disposiciones juridicas.que conforman el marco de actuacion.
3.4.1.4 Implementar una adecuada,gestion y desarrollo integral del
capital humano enfocado a.un manejo responsable, eficiente y con
calidad del gasto y el presupuesto de-servicios personales, asi
como la profesionalizacién de los servidores publicos del Gobierno
del Estado de Aguascalientes.

3.5. Implementacion del
modelo estatal de
control interno

3.5.1 Consolidar el sistema de control
interno para mejorar os mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas

3.5.1.1 Implementar el modelo estatal-de controkinterno

FUENTE: Elaboracién propia CPLAP 2020.

Alineacion sectorial

La SEFI es la dependencia que coordina este gabinete estratégico que esta conformado por:

- Secretaria de Finanzas
- Secretaria de Administracion

- Contraloria del Estado

- Coordinacion General de Gabinete

- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores Publicos del Estado de Aguascalientes
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VIII. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

te diagndstico tiene como finalidad identificar y analizar la problematica relevante que afecta a dichos sectores y una vez definida, poder disefiar
ramas orientados a cubrir las necesidades detectadas con anterioridad.

iamiento sano del desarrollo

n iamiento sano del desarrollo, las dependencias del gobierno del estado han acortado de manera sensible los tiempos requeridos en los

Durante fos U s afios, Aguascalientes ha sobresalido como una de las entidades federativas con mejor desempefio financiero en el pais, una
deuda pu tenible y un ejercicio responsable del gasto.

Por otra parte, el Servicio
Global de Eficiencia Fis

numero 22 al nimero 5, lo que
y los recibidos de la federacion, s
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Grafica 2. Tablero Global Eficiencia Fiscalizadora, Resultados por Entidad Federativa, 20202
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Recaudacion y Gasto Publico

Los ingresos que el Gobierno del Estado de Aguascalientes recaudé durante el periodo.enero — diciembre del afio 2019 suman 21'772,711 miles de
pesos, siendo inferiores al monto recaudado en el periodo anterior (enero — diciembre 2018);-aunque-mayor al monto recaudado en los afios 2016 y
2017.

Cuadro 3. Recaudacion 2016 - 2019

Concepto 2016 2017 2018 2019 Diferencia 2016 vs 201?
(Real) (Real) (Real) (Real) Absoluta Relativa

Impuestos 926,440 933,900 1'061,608 1'232,267 305,827 33.01%
Derechos 460,400 453,787 710,484 684,776 224,376 48.74%
Productos 81,403 167,110 214,178 226,161 144,758 177.83%
Aprovechamientos 1'001,489 747,401 1233,729 * 251,613 * -749,876 -74.88%
Ingresos estatales (propios) 2'469,732 2'302,198 3'219,999 2'394,817 -74,915 -3.03%
Participaciones 7'898,882 8201,582 9219,521 9'090,469 1'191,587 15.09%
Aportaciones 8'145,841 8'565,847 9'840,903 9'627,195 1'481,354 18.19%
Convenios - 3104,941 3'618,087 2'468,453 - -
Incentivos - - - 586,594 - s
Ingresos Federales 16°044,723 19'872,370 22'678,511 21'772,111 5'727,988 35.70%

Fuente: SEFI, SICAF 2.0. Rendicion de cuentas; Informes Trimestrales Afios 2017-2020.

* En el concepto de Aprovechamientos, hay una reduccion en la recaudacion del 2018 al 2019 porque en el ejercicio 2018, todavia se registraba el
saldo del ejercicio fiscal anterior, y para el 2019 esto ya no sucedié.



Pag. 32 PERIODICO OFICIAL Febrero 15 de 2022

Se han aplicado diversos programas de regularizacion de contribuyentes omisos y recuperacion de créditos, logrando un incremento del 4.70% en
los ingresos propios del estado, segun la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado de Aguascalientes (Ejercicio Fiscal del afio 2020), respecto al
ejercicio fiscal del afio anterior, lo que se traduce en beneficios para las familias, al contar con mas obras de infraestructura y mas y mejores servicios
publicos."

Afiliacion y contribuyentes

A través-del Programa Afiliate, cuyo objetivo es incorporar a la formalidad a personas fisicas susceptibles de tributar en los diferentes regimenes
fiscales; asi‘como, regularizarlos en el cumplimiento de obligaciones fiscales a contribuyentes omisos, se han visitado, asesorado y asistido 16,084
contribuyentes, logrando una meta de 122% respecto a la meta establecida con el SAT. Lo anterior, permite ubicar a la entidad en 1° lugar a nivel
nacional:

De tal forma, se realizaron 37,770 tramites como: altas, aperturas de establecimiento, declaraciones, facturas de ingresos y movimientos al Registro
Federal de Contribuyentes.

Grafica 3. Comparativo de tramites y visitas en campo y
modulo 2017 - 2019
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Fuente: Servicio de Administracion Tributaria. (2020). 2

Aguascalientes ocupa el 1° lugar en asistencia al contribuyente ya que, brinda un seryicio de calidad para todos los contribuyentes del estado. De
igual forma, al contar con un padrén integral de contribuyentes cumplidos, informados ¥ que operan en la formalidad, la entidad ocupa el 1° lugar en
tramites realizados a contribuyentes del Régimen de Incorporacion Fiscal.

Por cuarto afio consecutivo, al mes de febrero de 2020, Aguascalientes ocupa el primer lugar nacional en el Indicador de Aprovechamiento del
Impuesto sobre la Renta Participable, lo que ha representado un aumento en los recursos econémicos.del estado destinados al beneficio de la
ciudadania.

Presupuesto devengado por ramo 2016 - 2019

En lo referente al presupuesto devengado, en el afio 2019 se obtuvo la mayor cantidad de gasto; es decir, €l presupuesto devengado total increment6
su valor en 2'119,585 miles de pesos.

T Comportamiento porcentual del incremento en los ingresos calculado a través de la consulta a las leyes de ingresos del gobierno del estado de Aguascalientes 2019
y 2020.

Fuente: Decreto no. 275: Ley de Ingresos del Estado de Aguascalientes para el ejercicio fiscal 2020. Articulo 1°. Periodico Oficial del Estado de Aguascalientes.
27 de Diciembre de 2019. Disponible en: https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/PeriodicoOficial/web/viewer.html?file=../Archivos/3890.pdf#page=2

Decreto no. 64: Ley de Ingresos del Estado de Aguascalientes para el ejercicio fiscal 2019. Articulo 1°. Peri¢dico Oficial del Estado de Aguascalientes. 24 de
diciembre de 2018. Disponible en: http://www.aguascalientes.gob.mx/transparencia/ CONTABILIDAD/FormatosContabilidad/2019/Anual/8.pdf

2 Existe una disminucién de contribuyentes visitados en campo y médulo de 2018 a 2019, debido a que cada afio se firma un convenio con el Servicio de Administracion
Tributaria en donde se estimulan las clausulas para trabajar el Programa Sumate, el cual contiene los planes de trabajo en cada una de las estrategias asi como la meta
de visitas, la cual se establece por afio, por lo que la meta de contribuyentes atendidos tiene una variante en 2018 y 2019, es por eso que en 2019 se disminuyd el
numero de contribuyentes visitados en campo y mddulo ya que la meta establecida cambio de un afio a otro, sin embargo el nimero de tramites realizado aumento, lo
que quiere decir que con menos contribuyente se logro dar el apoyo en la generacion de mas tramites.
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Cuadro 4. Presupuesto devengado, enero - junio 2016, 2017 - 2019
Ramo (Actfr(::uslado (Ac5r211u7lado (Ac:r(\):uslado (Aclfr?11us1ado Diferencia 2017 vs 2019
Ene - jun) Ene - dic) Ene - dic) Ene - dic) Absoluta Relativa
Ramos auténomos 624,621 | 1,116,107 | 1,293,445 | 1,338,017 221,910 0.20
Ramo 01 poder legislativo 124,130 189,524 205,245 209,500 19,976 0.1
Ramo.02 poder judicial 154,345 384,333 406,632 430,000 45,667 0.12
Ramo 08 fiscalia 206,432 393,693 441,487 478 577 84,884 0.22
Ramo 16 politico-electoral 110,239 75,082 144,281 132,143 57,061 0.76
Ramo 17 drganos autonomos 29475 73475 95,800 87,797 14,322 0.19
Ramos administrativos 7,776,688 | 16,009,805 | 18,649,234 | 19,757,293 | 3,747,488 0.23
Ramo 03 ejecutivo 34,857 75,869 88,689 136,009 60,140 0.79
Ramo 04 gobierno 426,946 904,713 982,567 1,244,627 339,914 0.38
Ramo 05 finanzas y oficialia 191,110 773,200 701675 | 1,870,867 | 1,097,667 142
Ramo 06 desarrollo social 297,653 573,606 773160 | 1,078,176 504,570 0.88
Ramo 07 infraestructura y comunicaciones 589,049 1,231,295 | 1,764,151 1,097,966 -133,329 -0.11
Ramo 09 desarrollo economico 233,979 397,416 613,714 572,395 174,979 0.44
Ramo 10 planeacion 51,293 67,844 164,687 321,737 253,893 3.74
Ramo 11 fiscalizacién 16,552 30,655 30,446 55,158 24,503 0.80
Ramo 12 desarrollo rural y agroempresarial 109,894 183,963 210,571 351,420 167,457 0.91
Ramo 13 educacion 4218945 |\ 8832291 | 10,266,189 | 9,810,462 978171 0.1
Ramo 14 salud 1592445 | 2910302 | 3018287 | 3218477 308,175 0.1
Ramo 15 unidades auxiliares 13,965 28,651 35,007 R R R
Ramos generales 2,054,065 | 6,072,416 | 4412333 | 4222603 | 1,849,813 -0.30
Ramo 18 participaciones y aportaciones 1,898,325 |  3,920771| 4,080,886 | 3,876,298 44473 -0.01
Ramo 19 deuda publica 155,740 | 2,151,645 331,447 346,306 | -1,805,339 -0.84
Gasto Total 10,455,374 | 23,198,328 | 24,355,012 | 25317,913 | 2,119,585 0.09

Fuente: SEFI, SICAF 2.0. Rendicion de cuentas; Informes Trimestrales Afios 2017-2020:

Distribucion de egresos por ramo

El presupuesto de egresos estimado para el afio 2019 fue de 24'393,143 miles de pesos, muestra un incremento del 35% con respecto al presupuesto
estimado en el afio 2016. Cabe resaltar que el ramo que ha presentado mayor incremento en su presupuesto es el Ramo 10 (Administrativo —
Planeacion); su incremento es a razon de 9.77 por ciento.

Cuadro 5. Presupuesto de egresos 2016 — 2019

Ramo 2016 2017 2018 2019 A?)Eilft”ada 2016 VSR22|;3\,3
Ramos auténomos 1,048,718 | 1,100,197 | 1,258,052 | 1,303,017 254,299 0.24
01 Poder Legislativo 172,144 173,524 183,935 193,000 20,856 0.12
02 Poder Judicial 303,553 384,333 400,099 420,000 146,447 0.38
08 Fiscalia 368,994 398,951 445,663 471,077 102,083 0.28
16 Politico-Electoral 143,964 75,238 144,652 132,143 11,821 -0.08
17 Organos Auténomos 60,063 68,151 83,703 86,797 26,734 0.45
Ramos administrativos 13,644,612 | 14,497,617 | 15771,603 | 18,860,723 5,216,111 0.38
03 Ejecutivo 98,313 88,952 84,959 129,502 31,279 0.32
04 Gobiemo 822,244 820897 | 1054965 | 1,339,040 516,796 0.63
05 Finanzas y Administracién 785,833 904738 | 1,000,274 598,256 187,577 0.24




Pag. 34 PERIODICO OFICIAL Febrero 15 de 2022
06 Desarrollo Social 639,753 659,201 702,785 931,627 291,874 0.46
07 Infraestructura Y Comunicaciones 813,591 1,075,792 1,308,947 1,765,493 951,902 1.17
09 Desarrollo Econémico 584,569 620,472 658,546 468,004 -116,565 -0.20
10-Planeacion 106,708 110,502 113,351 1,149,593 1,042,885 9.77
11/Fiscalizacion 40,868 36,509 35,628 56,180 15,312 0.37
12 Desarrollo/Rural y Agroempresarial 136,967 148,694 182,525 246,267 109,300 0.80
13 Educacion 7,432,470 7,711,868 8,097,214 9,546,212 2,113,742 0.28
14 Salud 2,145,856 2,273,443 2,406,063 2,630,459 484,603 0.23
15 Unidades Auxiliares 37,440 37,549 36,346 - - -
Ramos generales 3,385,761 3,819,527 3,929,890 4,229,403 843,642 0.25
18 Participaciones Y Aportaciones 2,909,056 3,130,326 3,408,288 3,649,269 740,213 0.25
19 Deuda Publica 335,205 297,701 324,159 420,134 84,929 0.25
20 Previsiones Econdmicas 141,500 391,500 197,443 160,000 18,500 0.13
Gasto Total 18,079,091 | 19,417,341 | 20,959,545 | 24,393,143 6,314,052 0.35

Fuente: SEFI, SICAF 2.0. Rendicién de cuentas; Informes Trimestrales Afios 2017-2020.

Distribucion del presupuesto ejercicio fiscal (Clasificacion funcional CONAC)

En lo que corresponde a la gestion publica integral;-eficiente y de calidad, se observan importantes avances y uno de ellos es la asignacion del
presupuesto destinado al desarrollo social (clasificacién/funcional del gasto; CONAC), que agrupa los gastos segln los propésitos u objetivos
socioecondmicos que persiguen los diferentes entes publicos. Condicha clasificacion se identifica el presupuesto destinado a funciones de gobierno,
desarrollo social, desarrollo econémico y otras no clasificadas; permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los recursos
financieros que se asignan para alcanzar éstos.

De acuerdo con los datos publicados en los presupuestos de egresos para los ejercicios fiscales 2016 — 2020, el grupo funcional al que se le ha
destinado mayor parte del presupuesto es al desarrollo social, significande-un 61.86% del presupuesto total. La cifra estimada del gasto total para el
afio 2020 es mayor aproximadamente un 49%, con respecto a la del afio.2016.

De manera particular, en 2020 la distribucién relativa indica que los dos rubros mas importantes fueron: educacion con el 62.79% (9,798.6635
millones de pesos) y salud con el 22.35% (3,488.0031 millones de pesos).?

Grafica 4. Distribucion del presupuesto (clasificacion funcional CONAC), valor relativo del presupuesto destinado 2016 - 2020 a/
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Fuente: Gobierno del Estado de Aguascalientes. (2015, 2016, 2017, 2018, 2019). Presupuesto de Egresos del Estado de Aguascalientes, para el
Ejercicio Fiscal del Afio 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020; México.

3 Montos consultados en el Presupuesto de Egresos del Estado de Aguascalientes, para el Ejercicio Fiscal del afio 2020

Fuente: Decreto no. 276: Presupuesto de Egresos del Estado de Aguascalientes para el ejercicio fiscal 2020; Anexo 8: Clasificacion Funcional del Gasto. Periodico
Oficial del Estado de Aguascalientes. 27 de diciembre de 2019. Disponible en:
http://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/PeriodicoOficial/web/viewer.html ?file=../Archivos/3891.pdf#fpage=2
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Deuda Publica

Calificaciones de la SHCP - Sistema de Alertas

En'relacion al cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, los resultados obtenidos en los indicadores financieros del Sistema de Alertas de la
SHCP han permitido que la entidad se posicione entre los primeros lugares a nivel nacional; lo cual confirma su adecuada capacidad de pago.

Cuadro 6. Clasificaciones de la SHCP - Sistema de Alertas
IV trimestre 2017 - IV trimestre 2019

Deuda Publica y Obligaciones Servicio de la Deuda y de Obligaciones a Corto Plazo y
Periodo sobre Ingresos de Libre Obligaciones sobre Ingresos de Proveedores y Contratistas
Disposicion Libre Disposicion sobre Ingresos Totales
IV Trim2017 30.6% 3.4% -14%
IV Trim 2018 24.4% 3.0% -8.4%
IV Trim 2019 28.7% 3.3% -5.8%
Deuda Publica y Obligaciones Servicio de la Deuda y de Obligaciones a Corto Plazo y
Rango sobre Ingresos de Libre Obligaciones sobre Ingresos de Proveedores y Contratistas sobre
Disposicién Libre Disposicion Ingresos Totales
Alto >200% >15% >12.5%
Medio <=200% <=15% <=12.5%
Bajo <=100% <=7.5% <=7.5%

Fuente: SHCP. (2019). Disciplina Financiera, Resultados del sistema de alertas. México Gobierno de Aguascalientes. (2019). Tercer Informe de
Gobierno 2019. Pag. 101. Aguascalientes, México.

La evaluacion que realiza la SHCP, con base en diferentes-indicadores financieros ubica los niveles de endeudamiento en tres categorias:
endeudamiento sostenible, endeudamiento en observaciony endeudamiento elevado. De acuerdo al analisis anterior, Aguascalientes se encuentra
dentro de los primeros lugares nacionales a lo largo de los'tres periodos analizados, debido a los resultados de “endeudamiento sostenible” obtenidos
para cada indicador.

Calificacion crediticia

Las calificaciones otorgadas por Fitch Ratings, en los afios 2016 — 2019'indican una transicién positiva de la entidad hacia la calificacion mas alta
asignada por la calificadora en su escala nacional. Durante los afios 2016 — 2018, la calificacién obtenida fue “AA+” con tendencia a “AAA”; este
Ultimo valor fue obtenido en el analisis del afio 2019. Estas calificaciones son las mejores del pais, ya que indican los valores maximos que se otorgan

auna entidad federativa y en escala internacional nos encontramos en la mismd posicion que ciudades tan importantes a nivel mundial como: Madrid,
Medellin, Bogota y Milan.

Segun las notas metodolégicas y de resultados desarrolladas por Fitch Ratings;-esta Ultima_calificacion obtenida por la entidad se le otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en' relacion.con todos los otros emisores u obligaciones en el
mismo pais o con la misma unién monetaria.

Cuadro 7. Calificacion crediticia para-la
entidad de Aguascalientes 2016 - 2019

Afio Calificacif')n
(Escala Nacional)

2016 AA+

2017 AA+

2018 AA+

2019 AAA

Fuente: Fitch Ratings. (2016 - 2019). Calificacion crediticia. México.
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Grafica 5. Calificacion crediticia Fitch Ratings de Aguascalientes, a Escala Nacional 2019 - 2020

AA- A+ A
mex A-
(mex) (mex) (mex) (mex) BBB+ BBB
X
mex
(mex) (mex)
e
_
w o o [=] = o O 1] @ (=] c ‘@ c o v w w w o (o] [ (] [} (] o G) o N
[ o - o 3 o = o < o 0 o o o m© ] © = v = = > N ° o 3
s 5% 22 B\ § 2 & £ % £ s 2 5§ 38 2 8 ¢F £ 5 £ T 2§
[T = S \\® =] c -] V] 5 =] 2= H o @ @ ©
2 = T = t\& &))§ g 2 2 2 5 5 & 3 8 5E & 8 8 £ 2 8 8% 2 3
€ o & 5 & g £ > &8 T g R Y & R g £ =
2w © 3 = ¥ > 3 o N eru [ £ £
3 B © 5 = c = T ° é 8
(=] ] ]
< 3 © wn @ =
P E 3
o =
. g
)

Fuente: Fitch Ratings. (2016 - 2019). Calificacion crediticia. México.

El pasado 17 de febrero de 2021, la calificadora de riesgoscrediticio Standard & Poor’s ratificé la calificacion en escala nacional mx AA+ otorgada al
Estado, siendo éstos los valores maximos que puede obtener una entidad federativa y posicionandonos entre los tres primeros lugares a nivel
nacional.

Gréfica 6. Calificacion Crediticia a Nivel Nacional
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Fortalecimiento de la Coordinacion Hacendaria

La Secretaria de Finanzas del Estado de Aguascalientes ha fortalecido de manera importante la coordinacion en temas hacendarios entre las
instituciones federales y los ejecutores estatales al establecer una linea efectiva de criterios homologados y un estricto apego al marco normativo
para el debido ejercicio de los recursos federales, promoviendo mejores practicas en conjunto para lograr una linea de trabajo efectiva con €l objetivo
de cumplir los principios de calidad: Homogeneidad, Congruencia, Granularidad y Cabalidad.

Gracias a esta coordinacion, la transparencia de los recursos federales ha llegado a niveles historicos para el Estado. Para 2020 se obtuvo por
primera vez el primer lugar nacional en el Indice de Calidad en la Informacién (ICI). Dicho indice mide el cumplimiento del Estado para reportar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el ejercicio y destino de los recursos federales.
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Durante 2020 se obtuvieron las mejores calificaciones para este indicador, ubicando a la Entidad con 100, 99.95, 99.89 y 99.86 puntos para el primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre respectivamente.

stas, asi como el establecimiento de metas y objetivos en favor de la calidad de la informacion financiera presentada a las autoridades y la
a sociedad.

en el desempefio de la entidad ha sido favorable, ya que desde el inicio de esta obligacion (2014) se ocupaban los Ultimos lugares a
nivel nacional\y para el cierre de 2020 se ha logrado mantener las primeras posiciones.

Grafica 7. indice de Calidad en la Informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
A\ por entidad federativa. IV Trimestre de 2020

indice de Calidad en la Informacién
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(Calificacidon mas cercana a 100 = mayor calidad en la informacion reportada)
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Fuente: SHCP. (IV Trimestre 2020). Transparencia presupuestaria; ICl. México.

Gobierno cercano y moderno

Servicios Gubernamentales

Desde el afio 2016 se establecid la estrategia digital estatal 2016 - 2022, para hacer de Aguascalientes un estado inteligente, con el fin de implementar
de manera eficiente las tecnologias de la informacion y comunicacion en el estado.

En materia de gobierno cercano y moderno se ha buscado eficientar los procesos administrativos. Un ejemplo de ello e ecto al tiempo en los
tramites de pago, por medio de los que las dependencias del sector central del gobierno del estado gestionan ante la los recursos para hacer
frente a sus proyectos.

Este proceso se ha revisado y reestructurado de tal manera, que al dia de hoy en un plazo no mayor a dos dias habiles, se reali ision de la
documentacion y en dos dias habiles mas se realiza el pago, lo que refleja, la eficiencia en el proceso del tramite, dando como resultado que a través
de dichos proyectos se incentive la economia, el desarrollo y el bienestar en la entidad.

Con ello, se ha logrado la reduccion en el tiempo de espera en mddulos para cambio de placas de 4 horas a 25 minutos, a través de la impl
del sistema de citas, misma que genera equidad laboral entre los trabajadores y nos permite brindar una atencién mas eficiente a los contri
que nos visitan. Ademas, se abri6 al publico un modulo de canje para vehiculos con placas foraneas y vehiculos extranjeros en las instalaciones del
Fideicomiso Tres Centurias FICOTRECE; este tramite se redujo de 30 dias a 4 horas.
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Red Gubernamental

A través del proyecto Red Gubernamental, cuya finalidad es proporcionar una via comdn por la que se trasmite toda la informacion de manera
segura, rapida, integrada, organizada y permanente en toda la entidad, se incrementd la cobertura a las dependencias y entidades estatales
alcanzando una eficiencia promedio de 97% en los servicios tecnoldgicos como: red de voz, red de datos, bases de datos, portal del gobierno, entre
otros, al ser interconectados de forma segura.

Infraestructura Digital de Atencion Ciudadana

Este' proyecto surgio en el afio 2017; dicha infraestructura esta integrada por diversos medios digitales para realizar tramites y servicios
gubernamentales; elaborar solicitudes, quejas, sugerencias, demandas o felicitaciones al gobierno, y establecer un contacto con servidores publicos
y funcionarios mediante el uso del portal web, correo electronico, centros de atencion y servicios, giras del Gobernador, etc.

Uno de los medios qué'la integran es el Sistema Padron Unico de Ciudadanos el cual permite llevar a cabo el registro, control y seguimiento de las
peticiones sociales.de manera puntual y expedita. Mas de 100,000 solicitudes de gestion de diferentes servicios publicos que han sido canalizadas
a dependencias ‘estatales, federales y municipales, mismas que tienen acceso al sistema, para darles atencion y llevar el adecuado seguimiento y
control de las mismas.

Centros de Atencion y Servicios

Ademas de los mecanismos anteriormente mencionados, se cuenta con los Centros de Atencién y Servicios (CAS), cuya funcion es proporcionar al
ciudadano tramites como actas de nacimiento, calificaciones, CURP, multas, control vehicular, pago de predial, nimero de cajeros, etc. Uno de sus
objetivos es ampliar el servicio a'la poblacion de los municipios vecinos; actualmente, la cobertura del servicio se ampli6 a los municipios de Jesus
Maria y Calvillo.

Las solicitudes realizadas muestran una tendeneia positiva del uso de los CAS por parte de la poblacion, pues en el afio 2017 se brindaron 412,252
servicios, contribuyendo a disminuir los tiempos-para realizar dichos tramites, mientras que, durante los 2 primeros meses del afio 2021 se registraron
81,009 tramites.

Grafica 8. Promedio mensual de tramites realizados en Centros de Atencion y Servicio (CAS) 2016 — 2020
41,809

2016 2017 2018 2019 2020 (abril)

—e— Promedio mensual de tramites Lineal (Promedio mensual de tramites)

Fuentes: CPLAP. (2017). Programa sectorial, Eje 3; Sector Estratégico en materia de administracion y finanzas:
https://www.aguascalientes.gob.mx/cplap/Docs/IMCO/2017/Sectoriales/3Finanzas.pdf

Con base en datos de la Secretaria de Administracion, el promedio mensual de tramites realizados en los CAS en el 2020 fue de 31,347, y en lo que
va del 2021 es de 6,751.

Por otra parte, en materia financiera durante los afios previos a la pandemia, se logré un importante crecimiento en’los-ingresos generados por
dichos centros, al tener tendencia positiva, a razén de un 23.3% de incremento entre el afio 2016 y 2019, sin embargo-€l afio 2020 present6 un
decremento del 14 por ciento.
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Grafica 9. Promedio mensual de ingresos de Centros de Atencion y Servicio (CAS) 2016 - 2020
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Fuente: Secretaria de Administracion (SAE).(2020)

Al cierre del 2020 el promedio mensual de ingresos-de-los CAS fue de $1,614,973.00; y en lo que va del 2021 es de $621,203.33 (Secretaria de
Administracion, marzo 2021).

Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD)

En 2020 se iniciaron las gestiones para realizar el cobro del control vehicular a través de la ANTAD, logrando consolidar el servicio en el afio 2021,
con los siguientes establecimientos: Circulo K, Farmacias del Ahorre,-Office:Max, Intercam, Farmacias Benavides, Elektra y Soriana.

m m@:., /.‘ ‘ < m Belektra  PRESTA 9 Soriana

INTERCAM
— o Sendvided

Actualmente se encuentra en proceso de liberacion todos los formatos de Grupo Walmart, (Walmart, Sam’s Club, Superama y Bodega Aurrera),
logrando con esto cubrir gran parte de territorio del Estado, ya que este incluye las Bodega Aurrera Express, las cuales se encuentran presentes en
casi todos los municipios de Aguascalientes.

Aplicaciones Méviles del Gobierno Estatal

Las aplicaciones moviles existentes y desarrolladas por parte del Gobierno de Aguascalientespara la consulta - gestion de tramites y servicios son:
TramitAgs, Ags Virtual, Refrendo Ags, Rutas Ags, Turismo Ags y UbikAgs.

Se ha tenido buena respuesta por parte de la poblacion usuaria, pues durante el periodo octubre 2018 — septiembre 2019, el nimero de tramites y
servicios ascendié a poco méas de 1.1 millones.

Es importante destacar el crecimiento en la demanda de la aplicacién UbikAgs, para la realizacion de consultas; tramites y servicios. Dicha aplicacion
registrd en 2018 un total de 435,658 tramites y servicios, cifra que para el afio 2019 se duplico a 868,464.
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Grafica 10. Promedio mensual de tramites y servicios realizados a través de aplicaciones méviles. 2016 — marzo 2020
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Fuente: CPLAP. (2020)
Cuadro 8. Datos actualizados 2020 y 2021
PROMEDIO 2019 2020 2021
Ags Virtual 23 5 1
Refrendo Ags 11,781 7,968 4,260
Rutas Ags 632 144 18
Tramitags 26,380 19,140 4,561
Turismo Ags 6,103 4,560 244
UbikAgs 72,372 51,483 8,810

Fuente: SAE. (2021)

Gestion Publica Integral, Eficiente y de Calidad

Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable (SEVAC)

EI SEVAC es una herramienta que funciona para determinar el grado de avance cumplimiento de los entes piblicos de las Entidades Federativas,
en materia de Armonizacion Contable. Durante los Ultimos trimestres, el Indice para el Poder Ejecutivo del Estado de Aguascalientes ha sido

practicamente del 100, esto refleja un nivel de cumplimiento alto en este rubro.

Cuadro 9. indice de cumplimiento en el proceso

IV Trimestre 2017 - IV Trimestre 2019

indice de cumplimiento en el proceso
Entidad IV Trim. 2017 IV Trim. 2018 IV Trim. 2019
Nacional 71.40 67.43 71.98
Aguascalientes 98.74 100.00 99.19

Fuente: CONAC y ASOFIS. Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable (SEVAC); 4ta evaluacion. México.
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Cuadro 10. Calificacion general promedio |
IV Trimestre 2017 - IV Trimestre 2019

Calificacion general promedio

Entidad IV Trim. 2017 IV Trim. 2018 IV Trim. 2019
Nacional 71.40 67.43 71.98
Aguascalientes 68.23 79.22 88.25

Fuente: CONAC-y ASOFIS. Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable (SEVAC); 4ta evaluacion. México.
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/SEVAC/4 2019/00 Rep 4 2019.pdf/

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/SEvAC/4_2019/01_Rep_4 _2019.pdf

Dicho indicador muestra-€l porcentaje de entes publicos con cumplimiento alto respecto al total de entes publicos obligados a presentar la evaluacion
de la Armonizacién.Contable correspondiente al cuarto periodo 2019 por cada entidad federativa:

Gréfica 11. Numero de entes publicos con cumplimiento alto por entidad federativa
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Fuente: CONAC. Informe de Resultados Nacionales SEVAC Periodo 4 de 2019. México.

Este indicador muestra el porcentaje de entes publicos, considerando tnicamente el nivel de cumplimiento alto, comparado respecto altotal de Entes
Publicos obligados a presentar la Evaluacion de la Armonizacion Contable, por cada entidad federativa. El Estado de Aguascalientes.escalo a la
posicién nimero 6 nivel nacional. Como referencia, 2 afios atrés, en el 4to trimestre de 2017 el Estado se encontraba en la posicion 18, y en el
periodo 4 de 2018 se ubicaba en el lugar nimero 10 de este ranking nacional.

Con motivo de las afectaciones en la operacion y las actividades de los entes publicos obligados a evaluarse en la plataforma del SEVAC respecto
el avance de la Armonizacién Contable, derivado de la continencia sanitaria del SARS-CoV2 (COVID-19), y a la dificultad para poder realizar de
manera efectiva la revision de dichas evaluaciones, en este caso, por parte de las Entidades de Fiscalizacion Superior de las Entidades Fedérativas.
En acuerdo del Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONAC) y la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), se determinaron en forma
conjunta, por Unica ocasion, no realizar ninguna revision en el 2020 y posponer el proceso del SEVAC correspondiente al primer trimestre de 2021
hasta el mes de abril de dicho afio.
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Cuadro 11. Calificacion promedio por apartado IV Trimestre 2017 — IV Trimestre 2019
Calificacion promedio por apartado
Nacional Aguascalientes
Apartado . . . IV Trim. . .
IV Trim. 2017 | IV Trim. 2018 IV Trim. 2019 2017 IV Trim. 2018 IV Trim. 2019

AlRegistros contables 76.07 70.72 75.15 73.48 82 41 89.71
B. Registros
presupuestales 7940 7571 7839 78.29 87.33 94.07
C. Registros
administrativos 64.10 6263 6834|6259 75.11 8468
D. Transparencia 64.12 60.05 65.24 57.36 7156 84.84
E. Cuenta Publica - - 19.42 _ _ 78.57

Fuente: CONAC y ASOFIS: Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable (SEVAC); 4ta evaluacion. México.

Datos generales de los Servidores Publicos - Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Servidores Publicos del Estado de
Aguascalientes (ISSSSPEA)

A través del programa Pensionistas, que/tiene como objetivo brindar de manera humanitaria, justa y equitativa pensiones. Durante el periodo 2016
-2019, se ha incrementado en un 46:47% el nimero de pensionados en némina del ISSSSPEA.

Cuadro 12. Pensionistas 2016 - 2019

- . Incremento respecto
Afio Eengjonados al ano 2015 (porcentaje)
2016 4,066 8.00
2017 4,723 25.00
2018 5,200 38.00
2019 5,5664 46.47

Fuente: SEIEG. (2020)

Al cierre del 2020, se tuvieron 6,171 pensionados (ISSSSPEA, marzo 2021).
Edad del personal total activo

Grafica 12. Edad del personal activo Porcentaje de personal respecto al total por afio 2016 -2018
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Fuente: INEGI. (2019). Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales; Recursos en la administracién publica
estatal. Aguascalientes, México.

4 Dato consultado a través del SEIEG, Aguascalientes.
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Rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
Modelo estatal del marco integrado del control interno

Publicado en enero de 2017 bajo el marco del Sistema Nacional Anticorrupcién y del Sistema Nacional de Fiscalizacion, este modelo atiende a los
principios del control interno de la gestion y de los recursos publicos. “Representa una herramienta fundamental que aporta elementos que promueven
la consecucion de los objetivos institucionales, minimizan los riesgos, reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, y consideran la
integracion:de las tecnologias de la informacién a los procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad y el comportamiento ético de los
servidores publicos, y consolidan los procesos de rendicion de cuentas y transparencia gubernamentales.”

La implementacién de este modelo en las dependencias y entidades, registré un avance del 45 por ciento. Se estima lograr un 80% para el afio 2022,
lo cual indica'que exista un mayor grado de confianza en materia de control de los recursos publicos del estado.

Durante 2018 se brindd capacitacion en 52 organismos publicos descentralizados y en 11 contralorias de los municipios del estado para la
implementacion-de-sus o6rganos internos de control, con el propésito de contribuir al abatimiento de la corrupcion en la entidad. Ademas, se han
integrado 9 auditorias enfocadas a la revision y andlisis de control interno.

Cuadro 13. Denuncias recibidas en la Contraloria del Estado 2017 - 2019

Periodo Denuncias recibidas en la contraloria del estado Incremf: nto resp ecto
al afo anterior
2017 157 -
2018 (Ene - Sep.) 4034 156.69
2018 -2019 (Oct - Sep.) 232 -42.43

Fuente: Gobierno del Estado de Aguascalientes.(2017)

Grafica 13. Denuncias Recibidas en la Contraloria del Estado 2017 - 2019
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Fuente: Gobierno del Estado de Aguascalientes. (2018).

Para el periodo octubre 2019 — septiembre 2020, las denuncias recibidas por la Contraloria del Estado fueron 446 (Contraloria del Estado, marzo
2021).

Con este tipo de acciones el Gobierno del Estado de Aguascalientes avanza de manera firme al logro de una-participacion ciudadana, transparencia
en sus actos, disciplina financiera, asi como la actualizacion tecnologica permanente, con la finalidad de que la ciudadania tenga un gobierno austero,
transparente y accesible.

IX. ANALISIS FODA

Como parte del ejercicio de actualizacion de estos programas sectoriales, se realizaron mesas de trabajo con los titulares de los ejes y-enlaces de
cada una de las dependencias, en donde se analizé el desarrollo y la problematica de cada sector; para posteriormente realizar'un ejercicio de
llenado del andlisis Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (FODA), para de esta manera tener un panorama méas enfocado sobre el
proceso de estos programas. A continuacion, se muestran los resultados para cada una de las dependencias y entidades que integran-a este-sector.

5 C. P. C. Miguel Angel Martinez Berumen, Secretario de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Gobierno del Estado de Aguascalientes. (16 de enero de 2017).
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas — Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico. Periddico Oficial del Estado de
Aguascalientes, pp. 9.
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Cuadro 14. Analisis FODA de la Secretaria de Finanzas

FORTALEZAS

Financiamiento Sano del Desarrollo

Gestion oportuna y eficiente de recursos

Excelente desempefio financiero

Deuda publica calificada y sostenible

Ejercicio responsable del gasto

Excelentes calificaciones crediticias a nivel nacional
Asistenciaal contribuyente eficaz

OPORTUNIDADES

—  Eficientar el sistema recaudatorio

Incrementar recuperacion de cartera vencida

—  Mejorar pardmetros para incrementar la participacion e
incentivos federales

DEBILIDADES

Recaudacion fiscal

Afiliacion de nuevos contribuyentes
Control del gasto publico
Dependencia de/ingresos federales

AMENAZAS

- Reduccion en las participaciones federales

- Marco normativo muy riguroso

- Factores economicos externos

- Fuga o disminucién de contribuyentes

- Reduccién de aportaciones de recursos  federales
- Incertidumbre en la reaccion econémica

- Incertidumbre en el control de la pandemia

Cuadro 15. Analisis FODA de la Secretaria de- Administracion

FORTALEZAS

Facultad de ser un area rectora de las tecnologias de la informacién
Infraestructura tecnolégica, actualizada y funcional

Centro de Atencion y Servicios (CAS) renovados-y/de nueva
adquisicion.

Desarrollo de aplicaciones y programas informaticos estratégicos
Desarrollo de Apps que facilitan el acercamiento’de los servicios
gubernamentales con la poblacion

Solidez en el Sistema de Adquisiciones

Transparencia en los procesos administrativos

OPORTUNIDADES

Mejorar e incrementar la seguridad en los servidores

—  Mejora de servicios adoptando modelos y practicas exitosas
nacionales e internacionales

— Incrementar vinculos de comunicacién con las dependencias

DEBI

LIDADES

- Estructura de transmision de sefial de internet

- Dependencia de proveedores externos para
servicios informaticos

- Operacion reactiva ante situaciones de
emergencia

- Falta de métricas en los procesos de trabajo

- Normatividad excesiva

AMENAZAS

- Amenazas externas que pueden vulnerar la informacion
- Blogueo de innovacion tecnolégica por aspectos presupuestarios
< Vulnerabilidad ante ataques internos y/o externos

Cuadro 16. Analisis FODA de la Contraloria del Estado

FORTALEZAS

Implementacion del Modelo Estatal de Marco Integrado de Control
Interno para el Sector Publico

Nivel de confianza de la ciudadania respecto a sus acciones y
logros

OPORTUNIDADES

—  Consolidar actividades para el puntual seguimiento normativo
—  Transparentar la'totalidad-de los procesos de indole
administrativa - financiera

DEBILIDADES

- Resistencia de funcionarios y particulares a la cultura de
transparencia y rendicién de cuentas

AMENAZAS

- Corrupcion e impunidad de algunos-sefvidores publicos y
particulares

Cuadro 17. Analisis FODA del ISSSPEA

FORTALEZAS

Sistema de Inversiones (Fideicomisos)

Estudio Actuarial septiembre 2019 (Perenne)

Sistema Contable, dividido por Fondos de acuerdo a cada
prestacion y servicio.

Sistema Integral de Aimacenamiento de Bases de Datos.
Incremento en el monto de las pensiones para los funcionarios
publicos (30% a 70%)

OPORTUNIDADES

—  Atencion servidores publicos afiliados

—  Atencién pensionados

—  Proteccién de datos personales

—  Portal Internet ampliar de servicios y tramites




Febrero 15 de 2022 PERIODICO OFICIAL Pag. 45

DEBILIDADES AMENAZAS
- Marco Juridico (Armonizar Reglamentos de operacion con - Actualizacién de montos de pensiones de acuerdo a incremento del
Nueva Ley). Salario Minimo General Vigente.
- Platilla de personal insuficiente. - NUmero de Pensiones Enero 2020: 5,634
- Capacitacion - Solicitudes para incremento SMGV: 150
= Personal a punto de pensionarse - Solicitudes recalculo sin promedio: 16

X. FOCOS DE'ATENCION

Como resultado.de la aplicacién a las dependencias y entidades del analisis FODA y el formato prospectivo, se analizaron los resultados obtenidos
y de ahi se desarrollaron lineas de accién, las que desde la dptica de las dependencias son aquellas en donde se debera de poner especial énfasis
con la finalidad de‘cumplir-de manera exitosa con los programas estratégicos del PED 2016 — 2022.

Por lo que se hace-Un-gjercicio que contrasta a lo formulado en la vision y la mision que se plantea para este sector, respecto a la situacion, al
momento de iniciar la segunda parte de esta administracion; identificando los temas de mayor importancia para su cumplimiento:

Secretaria de Finanzas

1. Mejora continua de parametrosfinancieros para incrementar la participacion e incentivos federales
2. Desarrollo de estrategias para‘eficientar la recaudacion fiscal y evitar cartera vencida

3. Mantener el buen desempefio financiero de la entidad

4. Incrementar la infraestructura de atencién-al plblico

5. Utilizar el modelo de APP’s como medio de inversion y reactivacion econdmica (inversion publica productiva con recursos privados).

Secretaria de Administracion

1. Mediante el fortalecimiento a las apps y tecnologia de punta, acercar los servicios del Gobierno del Estado a la poblacion
2. Continuar con el fortalecimiento de tecnologia e infraestructura

3. Incrementar los protocolos de seguridad en servidores y equipos-conectados a la red gubernamental

4. Reforzar y eficientar los mecanismos desarrollados para la simplificacién-administrativa

Contraloria General del Estado de Aguascalientes

1. Incrementar el nivel de confianza de la poblacién en la Contraloria del\Estado.

2. Transparentar la totalidad de los procesos administrativos/financieros

ISSSSPEA

1. Mejorar la atencion a los afiliados

2. Generar una mayor accesibilidad en tramites y servicios

3. Seguir fortaleciendo el sistema de inversiones del instituto (fideicomisos)

Los hallazgos dentro de estas variables muestran basicamente cuatro grandes areas de oportunidad;
- Desempefio financiero de la entidad

- Desarrollo de herramientas y tecnologias

- Transparencia gubernamental

- Fortalecimiento de la seguridad social de los trabajadores y pensionados del estado

XI. OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR

La alineacion de los Objetivos Estratégicos del Programa Sectorial, contribuyen con el cumplimiento de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
2016 - 2022 y aporta los elementos, que en el ambito social corresponde, para el logro de los objetivos y metas que la administracion actual se ha
planteado.

Asimismo, se presentan los instrumentos y responsables de la ejecucion de las lineas de accion y actividades comprometidas“en el Programa
Sectorial de Administracion y Finanzas, mismas que marcan su atribucion de ley de cada una de las dependencias que conforman.
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PROGRAMA ESTRATEGICO: FINANCIAMIENTO SANO DEL DESARROLLO

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

NOMBRE DEL INDICADOR

META PROGRAMADA

Fortalecer la recaudacion de ingresos propios,
facilitando el cumplimiento voluntario e
incrementando la fiscalizacion y el combate a

la evasion fiscal y a la informalidad

indice de crecimiento
de la recaudacion de
ingresos propios

Meta global al 2022 de
1.026

Financiar de‘manera sana y
sostenible los.programas,
obras y proyectos.de
Gobierno del Estado

Implementar acciones de ahorro, eficiencia,
control, disciplina y transparencia en el gasto
corriente, tanto del gobierno central como de
los organismos publicos descentralizados y

desconcentrados

indice de crecimiento

del gasto corriente. 0.89
Lograr que el indice de gasto
corriente no sea mayor a 1

Meta global al 2022 de
92

Hacer uso prudente y responsable de la deuda
publica, con el fin de que sea sostenible en el

corto, mediano y largo plazos

Porcentaje del
servicio de la deuda
a participaciones
federales

Meta global al 2022
igual o menor que 7.5%

PROGRAMA ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO DE LA COORDINACION HACENDARIA

municipios y los otros
poderes, a fin de obtener
mayores recursos federales
para el Estado

fortalecer la recaudacion de impuestos y
derechos que contribuyan.a mejorar las

formulas de participaciones federales

federales recibidos respecto a
recursos federales convenidos

OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA
Fortalecer la coordinacion . L "
con el Gobierno federal Mejprar la coordmamon y colaborac!op con las .
' haciendas municipales, con el propdsito de Porcentaje de recursos Incrementar el

porcentaje a igual 0
mayor a 90%

PROGRAMA ESTRATEGICO: GOBIERNO CERCANO Y MODERNOQ

administracion de los
recursos humanos,
materiales y servicios del
Poder Ejecutivo Estatal

eficiente e integral

eficiente y de calidad

OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA

Actualizar la infraestructura y
?;gf;::ﬂgﬂ?ﬂﬁofezilgf Porcentaje de’efectividad en la

Construir una nueva relacion Comunicacion v P ’ disponibilidad\de los servicios 98%

entre la ciudadania y el Al : 2’ bai conectados a lared gubernamental °

gobierno del estado para macenamtlen Ol)’ d ajo un dad d estatal

mejorar los servicios Iesgt;ema inegral de seguridad de

publicos, reducir la brecha a Informacion

digital e impulsar la

;‘i- " g |ataf Implemgntar un programa .de Porcentaje de cumplimiento.a’la
utilizacion de platatormas modernizacion administrativa para | ;. jjam ntacion del programa d
innovadoras mejorar los servicios sustantivos pementacion Ce: programa 80%
] : modernizacion administrativa 0
que el Gobierno ofrece a la
ciudadania
PROGRAMA ESTRATEGICO: GESTION PUBLICA INTEGRAL
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA

Implementar una gestion

publica transparente y

austera, eficiente y eficaz, )

orientada a una adecuada Homologar una gestion publica Indice de gestion puablica integral, 90%
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Vigilar y supervisar la correcta
aplicacion de las disposiciones indice de gestion publica integral, 90%
juridicas que conforman el marco | eficiente y de calidad
de actuacion
Implementar una adecuada
gestion y desarrollo integral del
capital humano enfocado a un
manejo responsable, eficiente y
con calidad del gasto y el indice de gestion pblica integral, 90%
presupuesto de servicios eficiente y de calidad
personales, asi como la
profesionalizacion de los
servidores publicos del Gobierno
del Estado de Aguascalientes
PROGRAMA ESTRATEGICO: IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTATAL DE CONTROL INTERNO
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA

Consolidar el sistema de Avance porcentual en

control interno para mejorar Implementar &l modelo estatal de la implementacién del

los mecanismos de prem control interno en cada entidad y 90%

X . control interno : ;
transparencia y rendicién de dependencia del Gobierno
cuentas Estatal

PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: FORTALECER LA-SEGURIDAD SOCIAL DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONISTAS AL

SERVICIO DEL ESTADO
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE META PROGRAMADA

1. Elevar gradualmente el sueldo
base de cotizacion de los Incremento. de sueldo base de 65Y%
trabajadores hasta llegar al 70% del | cotizacion °

Mantener la vida del fondo de sueldo bruto

prestaciones econdmicas 2. Promediar los Ultimos 6 afos

para mejorar el nivel de cotizados por el servidor publico Porcentaje de afios'en el promedio 6 afios

pensiones a los servidores para efectos de determinar si de cotizacion

publicos pension
3. Contar con una base de datos Porcentaie de avanceen la
actualizada y completa de todos los actualizajc ion de la base de datos 100%
trabajadores afiliados al ISSSSPEA

XIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para llevar a cabo un control y medicion de los indicadores propuestos, es necesario el contar con un sistema de‘evaluacion que esté alineado a los
programas estratégicos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022, y al presente Programa Sectorial en donde, evalle los alcances de

cada linea de accién mediante un conjunto de indicadores estratégicos.

Este proceso tiene sustento en la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes capitulo IX, articulos 66 al 71y
se realizara a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el cual se lleva a cabo mediante la metodologia delMarco Légico, alinedndose
al modelo del Presupuesto basado en Resultados - SED de la SHCP, para lo cual cada programa estratégico tendra que realizar.su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) por cada linea estratégica expresada o bien, su Ficha del Indicador de Desempefio (FID) con la*finalidad de
reportar mensualmente el avance de los indicadores, los cuales posteriormente se publicaran en la pagina de la Coordinacién General de Planeacion
y Proyectos, de tal manera que este proceso sea transparente y al alcance de la ciudadania. La siguiente grafica muestra los pasos del Sistema de

Evaluacién del Desempefio.



Pag. 48 PERIODICO OFICIAL Febrero 15 de 2022

Grafica 13. Sistema de Evaluacion del Desempefio

Lineas de

Objetivos Estrategias aecioh Indicadores

Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Adicionalmente, estos programas estratégicos se.evaluaran con otros indicadores que podran comparar el desempefio con indicadores de la entidad,
del pais y de otros paises, lo que permitira observar-€l nivel de desarrollo del estado.

En el seguimiento se definiran indicadores de desempefio para medir el impacto de estas acciones, es decir, no sélo se verificara el cumplimiento de la
meta, también se observarasisecumpliédemaneraefectiva:De’esta maneraseestaramonitoreandogvaluando y dandopuntual seguimientoalos temas que
integran a este programa sectorial.

GLOSARIO DE TERMINOS

Analisis FODA. También conocido como Matriz o Andlisis DOFA 0-FODA, es una metodologia de estudio de la situacién de una empresa o un
proyecto, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y-Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz
cuadrada.

Coordinacion. Colaboracién planificada de diferentes individuos, departamentos y/o organizaciones interesados en alcanzar un objetivo comdn.

Diagnostico. Etapa inicial del proceso de planeacion que consiste en un andlisis critico, de la entidad o dependencia y de su entorno a partir de la
recoleccion, clasificacion y anélisis de los elementos que los conforman, con el objetivo de identificar sus logros, necesidades y problemas.

Eficacia. Es el grado y el plazo en que se logran los efectos y los resultados previstos.
Eficiencia. Es la relacion entre los insumos o recursos empleados y los resultados o productos alcanzados.

Estrategia. Una estrategia es el conjunto de principios y rutas fundamentales que orientaranel proceso administrativo para alcanzar los objetivos a
los que se desea llegar. Se pueden distinguir diferentes tipos de estrategias, de corto, mediano ylargo plazo, asi como transversal.

Evaluacion de programas. Es la evaluacion disefiada y utilizada con el propésito de verificar y monitorear1os resultados de un programa, en funcién
de los objetivos del mismo.

Evaluacion de proyectos. Evaluacion disefiada y utilizada para valorar el cumplimiento de las actividades ‘requeridas para la realizacién de una
tarea, resultado o producto determinados, en un tiempo definido o delimitado.

Evaluacion y control. Es el proceso de verificacion y monitoreo de resultados de un plan o sus programas constitutivos, el cual permite comparar
el desempefio real contra el deseado. La informacion generada por este proceso permite tomar acciones correctivas y solucionar problemas.

Evaluacion. Estudio y valoracién sistematica del disefio, la ejecucion, la eficiencia, la efectividad, los procesos y losfestltados de un programa en
ejecucion o terminado.

Linea de accion. Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia relativa, al sefialar las acciones esenciales‘a. efectuar para
alcanzar metas y objetivos especificos. En la vertiente obligatoria, la linea prioritaria de accién direcciona las acciones' fundamentales de los
proyectos.

Marco juridico. Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a las que debe apegarse una dependencia o entidad en el ejercicio de
las funciones que tiene encomendadas.

Marco normativo. Conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que/deben
desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el proceso de programacion y presupuestacion.

Mision. Descripcion corta, practica y operativa del caracter, propdsito y actividad central de una organizacion que justifica su existencia. En el marco
de las organizaciones publicas, una misién es una expresion simple y clara de los mandatos social y legal mediante los que se le confiere
competencias y atribuciones.
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Objetivo. Enunciado intencional sobre los resultados que se pretende alcanzar con la realizacion de determinadas acciones y que incluye: a los
resultados esperados, quién (es) hara (n) posible su realizacion, bajo qué condiciones se verificaran dichos resultados, y qué criterios se usaran para
verificar el logro de los resultados.

Programa sectorial. Instrumento de los planes de desarrollo que comprende proyectos y acciones relativos a un sector de la economia y/o de la
sociedad, coordinado por una 0 mas dependencias. Se integra bajo la responsabilidad de las dependencias coordinadoras de los sectores,
atendiendo a las estrategias de desarrollo. Su vigencia no rebasa el periodo constitucional de la gestién gubernamental.

Programa. Es un grupo de proyectos relacionados, cuya direccion se realiza de manera coordinada para obtener beneficios y control que no se
obtendrian si-fueran dirigidos de forma individual.

Seguimiento,. Funcion continua que utiliza una recopilacion sistemética de datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los
administradores'y-a las.partes interesadas principales de una intervencion para el desarrollo, indicaciones sobre el avance y el logro de los objetivos,
asi como de la utilizacion de los fondos asignados.

Vision. Expresion o-representacion del mandato politico de una organizacion, es una expresion o representacion de la situacion esperada en el
futuro inmediato, deseado/y/posible de una organizacion y del valor pablico que ésta pretende generar.

DIRECTORIO

C.P. Martin Orozco Sandoval
Gobernador Constitucional del Estado de Aguascalientes

Ing. Alfredo Rivadeneyra Hernandez
Coordinador General de Gabinete

Lic. César-Salvador Capuchino Delgado
Coordinador Estatal de Planeacion y Proyectos

C.P. Carlos de JesUs Magallanes Garcia
Secretario-de Finanzas

C.P. Juan Francisco Larios Esparza
Secretario de Administracion

Lic. Arnoldo Hernandez Gémez Palomino
Contralor del Estado

Lic. José de Jesus Ortiz Dominguez
Director General del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los ServidoresPublicos del Estado de Aguascalientes
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INSTITUTO DE PLANEACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

ACTUALIZACI(')N DEL PROGRAMA SECTORIAL DEL
SECTOR ESTRATEGICO EN MATERIA DE ECONOMIA'Y TURISMO

I. INTRODUCCION

II. OBJETIVO GENERAL

IIl. MARGO JURIDICO

IV. FILOSOFiA DE GOBIERNO

V. MISION Y VISION DEL SECTOR

- MISION

- VISION

VI. PARTICIPACION CIUDADANA

VII. VINCULACION CON LOS/INSTRUMENTOS DE PLANEACION FEDERAL Y ESTATAL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2024
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016 - 2022

VIII. DIAGNOSTICO SECTORIAL

IX. ANALISIS FODA

X. FOCOS DE ATENCION Y MATRIZ DE ESCENARIOS

XI. OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR

XII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

DIRECTORIO

MENSAJE DEL COORDINADOR DEL SECTOR

Hoy mas que nunca resulta sumamente indispensable para nuestro estado, la actualizacion del programa sectorial en materia de economia y turismo.
Nos enfrentamos a una situacion econdmica sin precedentes, que nos obliga“a redisefiar las estrategias que nos ayudaran a salir de la crisis
econdmica desencadenada por el COVID-19.

El proceso de vacunacion avanza en todo el pais y las expectativas de recuperacion son-favorables, desde el eje econémico, tenemos la firme
conviccion de sumar esfuerzos con la iniciativa privada para acelerar la recuperacién econdmica de nuestro estado.

Durante los Ultimos cuatro afios, Aguascalientes se ha posicionado como un ejemplo enmateria’econdmica para otras entidades del pais y estamos
seguros que después de la contingencia, continuaremos siendo un referente a nivel nacional.

A través de la actualizacion del programa sectorial buscaremos materializar esfuerzos para alcanzar/una rapida recuperacion econémica por el bien
de las familias aguascalentenses, las MiPyME y grandes empresas, es momento de unir esfuerzos, es momento de trabajar juntos por
Aguascalientes.

Lic. Manuel Alejandro Gonzélez Martinez
Secretario de Desarrollo Econdmico y Coordinador del Sector Estratégico de Economia y Turismo

1. INTRODUCCION

El fomento y el desarrollo econdmico son acciones estratégicas para el desarrollo de la entidad a pesar de las actual€s condiciones econoémicas
derivadas de la contingencia sanitaria, la economia nacional y la desaceleracion en las inversiones extranjeras.

Ante este panorama, el objetivo primordial del Gobierno del Estado de Aguascalientes en materia econémica, es continuar con-€l impulso a la
creacion de empleos y con salarios competitivos que brinden estabilidad a los trabajadores y sus familias, mediante el apoyo, promocién y desarrollo
de inversiones productivas en la entidad.

Lo anterior ha permitido seguir teniendo un crecimiento econémico sostenido, gracias al trabajo coordinado entre el sector publico y el privado, asi
como al incremento de la dinamica y la atraccion de la entidad bajo un decidido liderazgo econémico que promueve el empleo formal y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo a pesar de la situacion de la economia nacional, desarrollando un clima favorable de negocios y la
diversificacion de la planta productiva; en este sentido hay que mencionar al desarrollo de nuevos sectores econémicos, tal es el caso de las energias
renovables, el sector aeronautico y las tecnologias de la informacion.

Por otra parte se estan llevando a cabo acciones orientadas a la reactivacion y la reconversion del sector agroindustrial, lo cual ha dado frutos con
la diversidad de productos que se estan obteniendo, tal es el caso del sector vitivinicola que juega importante papel gracias a su calidad lo que ha
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permitido ubicar sus productos en las preferencias nacionales e internacionales, vinculdndose con actividades turisticas desarrollando ideas
novedosas e interesantes como la “Ruta del Vino” asi como programas ecoturisticos.

Latecnologia se ha convertido en una herramienta cotidiana por lo que se ha podido difundir la cultura y las tradiciones de la entidad, tal es el caso
de la\Feria Nacional de San Marcos transmitida a través de plataformas digitales, la adecuada planeacion de estos grandes eventos asi como una
correcta difusion han sido facilitadores de que el Festival de las Calaveras se consolide como el segundo producto turistico mas importante en la
entidad;-incrementando de manera significativa el numero de visitantes y con ello la derrama econémica y el progreso del estado.

Con (base en\lo anterior, considerando las politicas y programas estratégicos contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024, la
actualizacion-del Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022, se presenta el Programa Sectorial, el cual establece las politicas, estrategias, objetivos y
metas para la coordinacion, operacion y evaluacion de las dependencias, instituciones y demas integrantes de este Sector.

El presente-Programa Sectorial de Economia y Turismo, actualiza a la primera version publicada en la primera seccion de edicion extraordinaria del
Periodico Oficial del'Estado de Aguascalientes el dia 30 de noviembre de 2017.

Il. OBJETIVO GENERAL

“Consolidar las condiciones que propicien el crecimiento econémico sostenible, una mayor competitividad y diversificacion productiva, la innovacion
y la transferencia de conocimiento; con.el propdsito de generar mas oportunidades de bienestar en el estado”

Iil. MARCO JURIDICO

La Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes, en el planteamiento del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, contempla diversos instrumentos”de planeacion, entre los que destacan los programas sectoriales, que se conciben como los
instrumentos orientados en forma especifica al'desarrollo de las varias actividades de la sociedad del estado. Seran elaborados por los Subcomités
Sectoriales del COPLADE en conjunto de la Coordinacion General de Planeacion y Proyectos y la intervencion de las dependencias coordinadoras
de cada sector, en términos de lo dispuesto por el Articulo 30 de la Ley de Planeacion de Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes,
los cuales, tendrén una vigencia de seis afios, actualizados de manera posterior al Plan Estatal de Desarrollo. En ellos, se establecen los objetivos
y prioridades propias de cada sector.

El Programa Sectorial se fundamenta en lo dispuesto/por los articulos 7°. A de la Constitucién Politica del Estado de Aguascalientes; 17, 44,
fracciones |, II, V'y XI de la Ley Organica de la AdministracionRublica del Estado de Aguascalientes; 1°, 2°,4°, 5°, fraccidn XIlI, 15, fraccion I, inciso
C, 16, fraccion VII, 27, 29 30, 33, 36 de la Ley de Planeacion del'Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes; asi como 10°, 28, 29,
30, 31, 32, 33 y 34 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes.

De igual forma, seran aplicables en el &mbito competencial de cada-una-de’las dependencias y entidades paraestatales del Gobierno del Estado de
Aguascalientes: Leyes Estatales, Estatutos, Codigos, Reglamentos, Reglas; Normas Oficiales, Lineamientos, Bases, Manuales y otras disposiciones
que resulten aplicables. Asimismo, se observaran otras disposiciones normativas tales como: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, leyes federales
y sus reglamentos aplicables, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y'su actualizacion respectiva.

Conforme al Decreto Administrativo publicado el dia 22 de junio del 2020, en el Periédico Oficial del Estado de Aguascalientes y a través del cual se
establece la Sectorizacion de Dependencias y Entidades Paraestatales de la, Administracion Publica del Estado de Aguascalientes. El Gabinete
Estratégico del Sector Desarrollo y Fomento Econémico, estara coordinado por-el o la Titular de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y se
conformara de la siguiente manera:

A. Integrantes permanentes:
|. Dependencias:
a) Secretaria de Desarrollo Econdmico;

)
b) Secretaria de Turismo;
c) Secretaria de Desarrollo Rural y Agroempresarial; y
)

d) Coordinacién General de Gabinete;

B. Integrantes eventuales:

|. Entidades Paraestatales:

a) Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Aguascalientes;
b) Radio y Television de Aguascalientes;

c) Instituto para el Desarrollo de la Sociedad del Conocimiento del Estado de Aguascalientes;
d) Centro de Ferias, Exposiciones y Convenciones de Aguascalientes;

e) Patronato de la Feria Nacional de San Marcos;

f) Operadora de Fideicomisos del Estado de Aguascalientes S.A. de C.V,;
g) Fideicomiso de Desarrollos Industriales de Aguascalientes;

h) Fideicomiso de Fondo Aguascalientes;

i) Fideicomiso de Fondo Asuncion;
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j) Fideicomiso de Inversion y Administracion para el Desarrollo Econémico del Estado de Aguascalientes;
k) Fideicomiso de Generacion de Energia Alterna; y

) Fideicomiso Complejo Tres Centurias.

IV-FILOSOFIA DE GOBIERNO

La(filosofia'de esta administracion tiene como propoésito el que cada programa integrado por el Gobierno del Estado cumpla con su condicién basica
de atender las necesidades de la poblacién, asi como los requerimientos presentes y futuros del desarrollo de la entidad, en un marco de orden,
congruencia, viabilidad, disciplina y eficiencia presupuestaria con el fin de garantizar el compromiso adquirido con la ciudadania a través del
compromiso-y el'esfuerzo de sus habitantes.

En este sentido se_han planificado ejes de accion, los que se desarrollan en este programa sectorial y que al igual que todos los programas de
gobierno, se encuentran.guiados por cinco principios rectores:

e  Equidaddegénero
e  Sustentabilidad

e  Transparencia

e  Gobernanza

e Desarrollo humano

Estos principios de observancia éticaobligatoria para todos los funcionarios publicos seran un ejercicio cotidiano y se realizaran con los niveles de
calidad y calidez que la ciudadania merece.

Los programas, objetivos, estrategias y lineas:de accion de este eje, buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes del estado, mediante el
acceso en igualdad de oportunidades a sefvicios_educativos, recreativos, deportivos, culturales y de salud, que favorezcan una mayor integracion
social.

V. MISION Y VISION DEL SECTOR

MISION

Somos una economia con alto sentido humano, competitiva y sustentable, con visién empresarial y responsabilidad social, mediante la
implementacion de iniciativas viables que aseguren un clima favorable para el desarrollo del campo, la inversion, los empleos de calidad y el turismo
responsable, que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de bienestar de la poblacion.

VISION

Ser lideres nacionales en la promocion del desarrollo econdmico sustentable, en calidad de vida, infraestructura industrial y comercial, en atraccion
de inversiones e innovacion; contar con el mejor clima de negocios, ser un destino turistico destacado, competitivo, respetuoso del entorno y un ente
que impulsa la productividad y rentabilidad agroalimentaria.

V1. PARTICIPACION CIUDADANA

De acuerdo con la legislacion nacional y local vigente, en cumplimiento con las leyes de planeacion estatal; se integrd la participacion y consulta de
la sociedad, para la integracidn del presente Programa Sectorial atendiendo las solicitudes recibidas durante las mesas de trabajo ciudadanas
estratégicas y municipales para efectos del programa estratégico, destacando la participacion de/los sectores académico, social, empresarial y
privado.

Aunado a la recopilacion de ideas, se suma una labor de trabajo intensiva al interior de las unidades administrativas del Gobierno del Estado con el
fin de dar seguimiento y definir el estado actual y con los principales retos a solventar, se contd y clasificé cadal una de las ideas y propuestas de
acuerdo a su viabilidad y beneficio social.

La metodologia de planeacion que se siguio se sustenta en la inteligencia colectiva, a partir de identificar la problematica publica, con un analisis de
causa - efecto de cada problema y la generacion de rutas para su atencion. Con esto se definieron objetivos, estrategias,indicadores y metas; que
reflejan los lineamientos y compromisos para lograr el desarrollo del estado.

En lo respectivo al seguimiento y evaluacion, se propiciara la constitucion de un consejo ciudadano para promover asi la‘patticipacion de la sociedad
en el seguimiento, evaluacion y ejecucion de los programas integrados en el presente Programa Sectorial.

VII. VINCULACION CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION FEDERAL Y ESTATAL
Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024

En lo correspondiente a la vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 se ha realizado una directa relacién entre el Eje4 del Plan
Estatal de Desarrollo: Aguascalientes Competitivo, Diversificado y Préspero, al cual se encuentra alineado el presente Programa Sectorial, con las
metas nacionales correspondientes para realizar acciones conjuntas que permitan generar una mejor calidad de vida para la poblacion. El cuadro
uno muestra dicha alineacion:
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Cuadro 1. Alineacion de los ejes del PED 2016-2022 con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024,
y el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2024

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

1.3 Separar el poder politico del poder econdmico.
1.4 Cambio de paradigma de seguridad.

1.5 Hacia una democracia participativa.
1.6-Revocacién del mandato.

1.7.Consulta popular.

1.8'Mandar obedeciendo.

1.9 Palitica exterior: recuperacion de los principios.
1.10 Migracién:-soluciones de raiz.

1.11 Libertad e-igualdad.

2016-2022
Metas Lineas estratégicas Ejes
Politica y | 1.1 Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad. Eje 2. Aguascalientes derecho, seguro y libre.
gabierno 1.2 Recuperar el estado de derecho. Eje 3. Aguascalientes con gobierno integro, austero y

abierto.
Eje 4. Aguascalientes competitivo, diversificado y préspero.

Politica social | 2.1 Construir Un pais\con bienestar.

2.2 Desarrollo'sostenible.

2.3 Derecho a la-educacion.

2.4 Salud para toda la poblacién.

2.5 Instituto Nacional de Salud para el Bienestar.

2.6 Cultura para la paz,para.el bienestar y para todos.

Eje 1. Aguascalientes educado, integrado y equitativo.

Eje 2. Aguascalientes derecho, seguro y libre.

Eje 3. Aguascalientes con Gobierno integro, austero y
abierto.

Eje 4. Aguascalientes competitivo, diversificado y prospero.
Eje 5. Aguascalientes responsable, sostenible y limpio.

Economia 3.1 Detonar el crecimiento.

3.2 Mantener finanzas sanas.

3.3 No mas incrementos impositivos:

3.4 Respeto a los contratos existentes y aliente_a la inversion
privada.

3.5 Rescate del sector energético.

3.6 Impulsar la reactivacion econémica, el mercadointerno y el
empleo.

3.7 Creacion del Banco del Bienestar.

3.8 Construccién de caminos rurales.

3.9 Cobertura de Internet para todo el pais.

3.10. Proyectos regionales.

3.1 Aeropuerto Internacional "Felipe Angeles"en Santa
Lucia.

3.12 Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo.

3.13 Ciencia y tecnologia.

3.14 El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional.

Eje 1. Aguascalientes educado, integrado y equitativo.

Eje 2. Aguascalientes derecho, seguro y libre.

Eje 3. Aguascalientes con Gobierno integro, austero y
abierto.

Eje 4. Aguascalientes competitivo, diversificado y prospero.
Eje 5. Aguascalientes responsable, sostenible y limpio.

FUENTE: Elaboracién propia CPLAP 2020.

Plan de Desarrollo del Estado 2016 - 2022

Todos los proyectos que de este programa emanen, se encuentran alineados al Plan Estatal de /Desarrollo 2016-2022. Especificamente con el
objetivo principal del este eje: “Fortalecer la gobernabilidad democratica en un marco de seguridad, estabilidad; transparencia, bienestar y paz social,
a fin de mantener el orden institucional, la estabilidad politica y el estado de derecho”.

La Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDEC), en su caracter de Coordinador Sectorial en la materia, enlos términos del Decreto Administrativo
de Sectorizacion emitido por el Gobernador del Estado, contribuye para que las dependencias de gobierno a nivel-federal, estatal y municipal que
se encuentren desarrollando actividades en estrategia general fomenten un desarrollo econoémico integral.

Es asi que dichas dependencias coordinan sus esfuerzos, mismos que se ven plasmados en este proyecto de trabajo-y-se relacionan directamente
con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, cabe mencionar que, de acuerdo al proceso de evaluacion y actualizacion del'mismo, se han modificado
algunas lineas de accion, dentro de sus 6 programas estratégicos:

Cuadro 2. Programas Estratégicos del Eje 4 Aguascalientes Competitivo, Diversificado y Préspero

Programa Objetivo Lineas de accion
41 Economia global, 4.1.1. Transformar a Aguascalientes enuna  4.1.1.1.Impulsarla instalacién de empresas con Inversion Extranjera
competitiva y plataforma econdmica global, competitivay  Directa (IED).
diversificada. diversificada, a fin de facilitar el desarrollo  4.1.1.2. Promover la incorporacion de empresas locales a las

empresarial y propiciar las condiciones para

cadenas de proveeduria de las industrias automotriz y aeroespacial.

la generacion de empleos de calidad.

4.1.1.3. Promover y coadyuvar para que la empresa privada se
desarrolle en parques industriales.
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4.2 Fomento a la micro,
pequeia y  mediana
empresa.

4.2.1. Establecer un sistema sustentable
para el desarrollo e Impulso de
Emprendedores de la Micro, Pequefa y
Mediana Empresa; propiciando unidades
econdmicas competitivas a través de una
mejor  distribucion de la  riqueza,
coadyuvando a la generacion de mejores
fuentes de empleo de manera incluyente y
con perspectiva de género.

4.2.1.1. Promover y operar recursos economicos estatales para
fortalecer el emprendimiento y el crecimiento de las unidades
econdmicas.

4.2.1.2. Promover la competitividad empresarial para propiciar un
mayor crecimiento econémico del estado.

4.2.1.3. Impulsar a la micro, pequefia y mediana empresa para que
puedan incursionar como proveedoras de cadenas productivas.

4.3. Fomento al"desarrollo
tecnoldgico, innovacion y.
mejora regulatoria:

4.3.1. Construir un ecosistema que fomente
la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion (1+D+1) en todos
los sectores estratégicos, propiciando la
generacion, transferencia y difusion de
conocimiento en un entorno econémico,
social'e institucional competitivo.

43.1.1. Fomentar la educacion cientifica,
tecnolégica y la innovacion (CTI), incrementando las becas para
licenciatura y posgrado otorgadas a carreras relacionadas con la
CTI.

4.3.1.2. Articular el ecosistema de innovacion a través de proyectos
y programas orientados a fortalecer la 1+D+l en sectores
estratégicos.

431.3. Fortalecer las capacidades y el talento

humano, para la gestion de la innovacion.

4.3.1.4. Simplificar y digitalizar los tramites y servicios, y fortalecer
las ventanillas de gestion empresarial, garantizando la calidad de las
regulaciones.

4.3.1.5. Beneficiar a empresas y empresarios a través de los
servicios y tramites simplificados que se ofrecen en la ventanilla.

44 Fomento al sector

agroalimentario.

4.4.1. Promoverda-sustentabilidad del sector
agroalimentario a través' de apoyos y
servicios que permitan incrementar la
produccion y productividad;” impulsando la
creacion de  cadenas ‘. productivas,
fomentando los procesos de agregacion de
valor, atendiendo la demandal del mercado
y  profesionalizando las -actividades
agropecuarias y agroindustriales.

4.4.1.1. Promover la conservacion de los recursos naturales (suelo
y agua), mediante su uso
sustentable.

4.4.1.2. |dentificar, desarrollar, promover y evaluar oportunidades del
sector agroalimentario en los mercados nacional e internacional,
fomentando integradoras de comercializacion para la promocion de
sus productos.

4.4.1.3. Fomentar y promover la reconversién productiva, con el fin
de incrementar la rentabilidad de las unidades de produccion
agricolas.

4.4.1.4. Fomentar la capitalizacién del sector agropecuario, elevando
su—produccion y productividad con apoyos que satisfagan sus
necesidades con enfoque empresarial y
apoyando la cultura del valor agregado en todo el proceso de la
produccién-de alimentos.

4.4.1.5. /Promover y desarrollar esquemas de proteccion, que
permitan_hacer |frente a los factores adversos que vulneran la
actividad-agropecuaria a causa de la ocurrencia de fendmenos
climaticos y naturales.

4.5 Promocion y difusion
turistica.

4.5.1. Generar estrategias de promocion y
difusion de los atractivos y servicios
turisticos del Estado, con el propésito de
incrementar la afluencia de visitantes.

4.5.1.1. Fortalecer la promocién a través de campafias publicitarias
de los principales productos y recintos turisticos para aumentar la
afluencia de turistas.

45.1.2. Desarrollar. estrategias de promocion
para incrementar la ocupacion ! hotelera durante el Festival de
Calaveras.

4.5.1.3. Promocionar el Estado”como punto turistico seguro y
atractivo para los visitantes, mediante la_participacion en ferias
nacionales e internacionales.

4.5.1.4. Implementar aplicaciones tecnologicas para el desarrollo y
planeacion de servicios turisticos de calidad del Estado.

4.6 Desarrollo de
productos turisticos.

4.6.1. Incrementar los productos turisticos
del Estado y sus municipios, mediante el
desarrollo 'y la oferta de diversas
atracciones y actividades que aporten un
valor afiadido al producto turistico.

4.6.1.1. Generar infraestructura que permita a los visitantes el 6ptimo
aprovechamiento de esos puntos de interés y a sus habitantes
desarrollar actividades que mejoren su ingreso.

4.6.1.2. Incrementar la afluencia de visitantes a‘los municipios.

4.6.1.3. Fortalecer la conectividad aérea del estado.

4.6.1.4. Fortalecer la infraestructura y prestacion del servicio turistico
de la ciudad capital, municipios y Pueblos Magicos.

4.6.1.5. Disefiar e implementar el observatorio turistico para/generar
indicadores y analizar estrategias.

4.6.1.6. Fomentar las certificaciones de calidad en las empresas
turisticas del estado.

4.6.1.7. Fomentar la capacitacion turistica en los prestadores de
servicios turisticos del estado.
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VIIl. DIAGNOSTICO DEL SECTOR
Economia global, competitiva y diversificada

Recientemente, el INEGI presento los resultados del Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, los cuales se derivan del Sistema de Cuentas
Nacionales de México y se muestran con desagregaciones en valores corrientes, a precios constantes, indices de precios implicitos e indices de
volumen fisico. Esto permite observar la dindmica de las entidades federativas y su participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional.

En el2019, Aguascalientes obtuvo un PIB de 223,043 millones de pesos, lo que representa un incremento de 5.37% con respecto a 2016. Cabe
destacar que en el periodo 2016 — 2019, las cinco entidades de la region han tenido un comportamiento positivo, sobresaliendo San Luis Potosi, con
un incremento de-8.11%. La entidad con menos crecimiento en el periodo mencionado fue Guanajuato con 4.85%.

En términos relativos, Aguascalientes con el 1.1% de la poblacién nacional aporta el 1.3% del PIB de las entidades federativas. Para el futuro de la
entidad, es importante promover politicas publicas orientadas al desarrollo, que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo,
dignos o bien remUnerados el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomenten la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y
las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Durante el Il trimestre de’2020, el Indicador Trimestral de la Actividad Econoémica Estatal (ITAEE) que realiza el INEGI, ubicd a Aguascalientes,
como la entidad con mayor indice-a.nivel nacional. Esta posicion se derivo del aumento en la actividad econdmica tanto de los servicios, que reportd
un incremento del 3.85% conrespecto al Il trimestre de 2020; como del comercio, donde se presenté un aumento del 9.16% con respecto al trimestre
inmediato anterior. El incremento en‘indicador se relaciona con el impulso brindado a las actividades econdmicas durante la pandemia por COVID-
19.

El desempefio econdmico de Aguascalientes continlla generando grandes expectativas en el ambito nacional, de ahi que los prondsticos de
Citibanamex proyecten para el 2021 un crecimiento de 5.9%, que corresponde al sexto mayor crecimiento econémico del ranking nacional, a pesar
del contexto de una economia nacional en proceso.de desaceleracion y de crecientes tensiones comerciales internacionales, que implican el riesgo
de afectar las exportaciones, la inversion por parte del sector privado y las cadenas globales de valor.

Un elemento a destacar es que pese a las condiciones econdmicas desfavorables que se presentaron en México, derivado de la pandemia, el monto
de inversion extranjera directa registrado en la entidad durante el 2020 se ubicé en la décimo primera posicion al registrar 754.3 millones de ddlares,
realizada por 198 empresas con capital extranjero-en.el Estado, lo anterior de acuerdo con los datos de la Secretaria de Economia. Cabe sefialar
que, la mayoria de la inversion registrada en ese afio provino principalmente de Japdn y Estados Unidos.

Entre los indicadores en materia de ocupacion, destaca'la tasa’de ocupacion parcial y desocupacion (TOPD) de la ENOE (generada por el INEGI),
que sefala que durante el cuarto trimestre de 2020 la entidad se ubic en el 4° lugar nacional con un 8.6 por ciento.

Cabe destacar que, en Aguascalientes, la tasa de trabajo asalariado de la poblacion femenina de 15 afios y mas ascendié de 72.4% en el afio 2005
a 80.6% en 2020, posicionando a la entidad en 1° lugar a nivel nacional.-Aguascalientes ha tenido un mejor desempefio que el promedio nacional
en este indicador.

Fomento a la micro, pequefia y mediana empresa

La inclusion de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) dentro,del sistema financiero del estado, se mantiene como una de las
prioridades econémicas para el actual gobierno. Es por ello, que a través del Sistema\de Financiamiento de Aguascalientes (SIFIA) se continta
impulsando el acceso al crédito, con el fin de apuntalar a la institucién como una'entidad-de fomento econémico con las mejores condiciones (mas
crédito y mas barato). SIFIA otorga montos de financiamiento de hasta 10 millones de'pesos y-con tasas de interés muy competitivas, lo que permite
reducir la brecha de las MIPYMES en el acceso a recursos econdmicos. Se ha apoyado/a mas-de 3,680 proyectos productivos, de los que mas de
un 30% son encabezados por mujeres. EI monto global de la inversion otorgada ascendio a més de $1,066,447,473.00 y los proyectos financiados
se distribuyeron en los 11 municipios del estado.

Como resultado de la desaparicion del INADEM, el Gobierno del estado a través de la Secretaria.de Desarrollo Econémico desarrollo en el 2019 el
Programa de Proyectos Productivos MIPYMES y Emprendedores (PROMIPYME), que apoya con subsidios-productivos no reembolsables, por hasta
150 mil pesos a emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas que buscan fortalecer) sis capacidades productivas por medio de
certificaciones, capacitacion, servicios para el desarrollo empresarial, equipamiento, maquinaria, infraestructura-productiva, entre otros.

Ademas, se desarrollé un nuevo programa de certificacion para marcas bajo el distintivo Hecho en Aguascalientes, que busca generar un sentido de
pertenencia, orgullo y apropiacion de los productos y servicios de los Emprendedores y las MIPYMES del-estado, impulsando el consumo local y
fortaleciendo con diagnosticos de capacidades directivas, capacitacion empresarial, mentoria y acompafiamiento alos'empresarios y emprendedores
del estado.

Asi mismo, y como parte de la estrategia de fortalecimiento a los negocios tradicionales y en alianza con la iniciativaprivada;se han desarrollado
programas como el de “Tiendita”, que busca fortalecer a las miscelaneas y/o tiendas de abarrotes al homogenizar sus fachadas, brindandoles una
plataforma de gestion y cobranza que permite el pago con tarjeta de crédito y débito, servicios varios y recargas telefonicas, asi.como la oferta
permanente de promociones especiales y puntos extra en convocatorias del PROMIPYME para la adquisicion de energias-limpias.

Fomento al desarrollo tecnolégico, innovacion y mejora regulatoria

Durante la administracion se ha promovido de manera decidida, la difusién y divulgacion de la tecnologia y el fomento a las vocaciones-cientifico—
tecnoldgicas, por medio de diferentes programas, entre los que destacan “Aguascalientes al espacio”, que permitié la construccion, programacion y
lanzamiento de 20 nanosatélites a la estratosfera. Con este tipo de proyectos, se promueve la vocacién por las disciplinas aeroespaciales que se
comenzaran a ofertar en algunas de las universidades publicas de la entidad, para de esta manera apoyar el desarrollo de empresas‘con esta
vocacion.

Como resultado de un esfuerzo continuo, a finales del mes de noviembre se aprobé en el congreso local, la Ley General de la Mejora Regulatoria,
la cual tiene por objeto elevar el nivel de productividad y crecimiento econémico de la entidad, al disminuir los obstaculos y los costos para los
empresarios y los ciudadanos, al momento de realizar sus actividades.
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Destaca la implementacién del programa universitario de formacion dual, que cuenta con mas de 300 alumnos de educacion superior, asegurando
con ello el logro de un nuevo perfil de profesionistas, a partir de la experiencia empresarial.

Fomento al sector agroalimentario

Este sector es de muchos contrastes, ya que en sus diferentes areas especificas muestra comportamientos diferentes. La presente administracion
hasido sensible a las necesidades de este sector, lo que ha permitido su mejora paulatina.

Como resultado de estos esfuerzos, Aguascalientes es de los estados mejor posicionados en la relacion del PIB y el personal ocupado en el sector
primario. Actualmente la poblacién rural del estado es de 229,523 personas.

La poblacion econémicamente activa en el sector primario de Aguascalientes ha aumentado de 29,600 en el afio 2005 a 30,882 en el 2020, en
ambos afios,fa.entidad se posiciona en el lugar 30 de 32.

Por otra parte, la partiCipacion de la produccion agricola en el PIB se ha mantenido desde el afio 2007, en él que alcanzé el 1.24 por ciento. En la
actualidad, se encuentra en la posicion 22 con 1.26 por ciento.

En lo referente a la“produccion pecuaria, ésta ha aumentado de manera significativa, ya que en el 2006 el estado ocupaba la posicién 16 con una
participacion de 2.59%, en'tanto que en 2019 tuvo una participacion de 4.0%, que le ubicd en el séptimo lugar nacional. En la produccién de carne
de ave, la entidad esta bien-posiciohada, pues con una aportacion del valor de produccion pecuaria del 11.34% se ubica el tercer lugar, ademas el
valor de la participacion de la produccion de leche de bovino, en 2019 la entidad alcanzé la posicion 10 a nivel nacional con el 3.43%; el cluster
lechero sigue en ascenso.

Cabe destacar que en la produccion agricola el estado de Aguascalientes ocupa el segundo lugar en la produccion de guayaba con un 21.82% de
la produccidn nacional, y cuarto en la-produccion de Uva industrial con un 9.95%.

Destaca el aspecto de la reconversion productivadel agro estatal, para lo que se incorporaron nuevos cultivos como el aguacate, pitahaya, ardndano,
esparrago y nopal verdura, ademas de los_que tradicionalmente se producen en el estado como son el durazno, granada, higo, limén, nogal, olivo,
vid vino, fresa, maguey, vid globo rojo y limdn persa: Se desarrollaron acciones para incidir en la capitalizacién productiva agricola.

Promocion y difusion turistica

La promocién y difusion turistica es un proyecto muy importante para la entidad, materia en la que los indicadores nacionales muestran un panorama
con areas de oportunidad para convertir al estado en un destino-turistico permanente.

De acuerdo con datos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en enero 2021, el Aeropuerto
Internacional de Aguascalientes se ubicd en el lugar 23 a nivel nacional, y en lo que va de la actual administracion a través del aeropuerto se han
transportado a mas de 3 millones de pasajeros.

En relacién a cuartos de hotel, hasta diciembre de 2019, el estado aport6 £//0.95% a la oferta nacional, lo que le posiciona en el 29° lugar en el pais.
Si bien se observa un crecimiento sostenido en este indicador a partir de/2015, es innegable que es un area de oportunidad para la realizacion de
inversiones y generacion de empleos.

Por lo que toca a la ocupacion hotelera, hasta diciembre de 2020, la entidad se ubicé en9? lugar a nivel nacional con el mayor promedio de ocupacion
con el 27.76%. Cabe mencionar que, durante el afio 2019, la entidad se posicion en 12f\lugar a nivel nacional con 57.52%, influido principalmente
por la celebracion de la Feria Nacional de San Marcos.

Dentro de las instalaciones turisticas del estado destaca el Complejo Tres Centurias, que recibié durante el ciclo 2019-2020 a mas de 246,184
visitantes, que acudieron a las instalaciones para conocer mas a fondo la trascendencia del estado en el ambito ferrocarrilero, a través de sus
famosos edificios que datan de tres siglos diferentes. En las instalaciones del Complejo Tres Centurias se recibieron 66 mil 749 visitantes en cuanto
ala renta de salones, se tiene ademas un estimado de que, en actividades deportivas, culturales, de esparcimiento y sociales circulan cada afio 198
mil personas en todo el Corredor Tres Centurias.

Por su parte la Oficina de Atencion al Visitante recibié durante el 2020 a 27,754 personas, de las cuales 16,656 acudieron a solicitar informacién
turistica, y el resto participo en 748 recorridos distribuidos durante todo el afio en las siguientes categorias; 5,828 adultos, 1,562, alumnos, 1,248
nifios, 1,684 adultos mayores y 776 personas en recorridos especiales solicitados.

La Feria Nacional de San Marcos en los 4 afios de la actual administracion ha generado una afluencia-de-més de'23, 830,187 visitantes y una
derrama econdmica de 24,748.86 MDP. Durante el 2020 al realizarse de manera virtual los resultados fueron:13;239,570 de usuarios en redes
sociales, 344 millones de audiencia en distintos medios televisivos durante las transmisiones de la feria.

El Festival Cultural de Calaveras durante el 2019 cumplié 25 afios, lo cual le ha permitido con el pasar de los afios-posicionarse como el segundo
producto turistico mas importante del Estado, en lo que va de la actual administracion ha generado una afluencia de 1,427,309 visitantes los cuales
originaron una derrama de méas de 728.89 MDP. En el 2020 al realizarse de manera virtual se transmitié en 60 canales.en 20 paises (Nicaragua,
Colombia, Brasil, Argentina, Uruguay, entre otros), logrando mas de 100 millones de audiencia potencial y un alcance de.3 millones 377 mil 657
usuarios en redes sociales mediante 200 publicaciones (conciertos, dinamicas, tutoriales y leyendas, entre otros).

Desarrollo de productos turisticos

Se ha trabajado de manera coordinada con los prestadores de servicios con la finalidad de profesionalizar al sector, por lo que se hanimpartido 325
cursos de capacitacion de forma gratuita, en beneficio de hoteles, restaurantes, agencias de viajes, transportistas, universidades, entre otros, asi
como a distintas comunidades del estado, lo cual ha permitido que 12,466 prestadores se profesionalicen.

Un nuevo producto turistico es el VINOFEST surge como un proyecto que busca rescatar las tradiciones vitivinicolas del Estado, el cual, ha originado
una afluencia de 146,277 visitantes y una derrama de 80.87 MDP en los cuatro primeros afios de la actual administracion. De igual forma durante el
2020 se inauguré la Ruta del Vino, la cual trajo consigo una afluencia de 17,184 visitantes y una derrama de 16.79 MDP, lo cual no solo beneficia al
sector vitivinicola, sino a todo el sector turistico.
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Por su parte Villa Navidad surge como un evento que busca mantener las tradiciones mexicanas y unir a las familias aguascalentenses mediante las
diversas actividades que ofrece, lo cual ha traido consigo, en lo que va de la actual administracion una afluencia de 138,030 visitantes y una derrama
acumulada de 73.70 MDP.

El 12.de septiembre del 2019 se inaugurd el Museo Nacional de los Pueblos Magicos (MUNPUMA), en el cual se busca preservar y promover las
tradiciones de los 121 Pueblos Magicos del Pais. Dicho Museo ha recaudado alrededor de $150,000 por concepto de accesos a sus instalaciones.

Como-ya-se.menciond, este sector representa un reto de crecimiento y con los pasos adecuados se puede convertir en un importante activo en la
diversificacion econdmica, tan necesaria en la entidad.

Cuadro 3 Indicadores nacionales alineados al Eje 4: Aguascalientes competitivo, diversificado y prospero

Indicadores Fuente Ultima actualizacion Dato de Ags. Lugar Nacional
Indica'dolr Trimestral de la Actividad INEQI, Sistema d’e Quentas Il Trim 2020 1233 1
Econdmica Estatal Total Nacionales de México
Productividad Laboral México, § Como Vamos? | Trim 2020 173.24 10
Promedio de Dolares por Habitante defa | gorotaria de Economia Il Trim 2020 253.02 8
Inversién Extranjera Directa
Tasa de Ocupacion Parcial y Desocupacion | ENOE, INEGI IV Trim 2020 8.6 4

FUENTE: CPLAP 2020, con informacion de diversas fuentes.

IX. ANALISIS FODA

Como parte del ejercicio de actualizacion de estos programas sectoriales, se realizaron mesas de trabajo con los titulares de los ejes y enlaces de
cada una de las dependencias, en donde se analiz6 el desarrollo y la problematica de cada sector; para posteriormente realizar un ejercicio de
llenado del analisis Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas (FODA), para de esta manera tener un panorama méas enfocado sobre el proceso
de estos programas. A continuacion, se muestran los resultados. para cada una de las dependencias y entidades que integran a este sector.

Cuadro 6. Analisis FODA de la Secretaria de Desarrollo Econémico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Alineacién al PND 2019-2024. e Mayor interaccion entre los sectores involucrados en el eje a
o  Elaboracion transversal Agro, Economia y Turismo. través de programas conjuntos.
o Existencia de un diagnéstico econémico. e Actualizacion del diagnéstico.
o Referencia a indicadores internacionales y nacionales. ¢ _—Actualizacion o proyeccion de tendencia al contexto econémico
o Definicion de problematica del sector. 2019.
o Existencia de lineas de accion y proyectos estratégicos. . Actualizacion de indicadores internacionales.
o Existencia de metas definidas. e ~—Incorporacion de estrategias del GOAN.
e Posicionamiento dentro del sector emprendedor y de la microy ~®  Incorporacion de estrategias de la region CBO.
pequefia empresa. e Actualizacion de problematica local.
e Reconocimiento por la eficacia en los servicios ofrecidos. e  Redefinicidn’ de proyectos ya alcanzados (sistema de
e Grupo de Consultores con experiencia. financiamientoy centro para Pymes).
e  Capacidad de vinculacion con instituciones educativas. e Redefinicion de metas en cada eje o componente del sector.
o Instalaciones apropiadas para capacitacion y servicios. e Mejorary actualizar disefio en graficos y tablas.
e Identificar los sectores estratégicos a desarrollar en el Estado. e Actualizacion del-directorio.institucional.
e Se cuenta con una excelente infraestructura industrial, de ®  Actualizacion de imagen.y logotipos.
comunicaciones, carreteras estatales y de caminos muy accesibles e Buena relacion con'el sectorempresarial.
con ventajas logisticas. e  Vinculacion con universidades,” incubadoras y centros de
e Condiciones propicias para desarrollar estrategias de innovacién investigacion.
en el campo de Tl (Tecnologias de la Informacion) para impulsar e Incrementar la oferta de\ tramitesy. servicios a través de
proyectos de infraestructura productiva. plataformas digitales.

e El mejor ambiente de negocios del pais segln el estudio Doing e  Necesidad de fomentar e impulsar el-emprendimiento.
Business, ademéas de contar con un amplio marco juridico que lo e  Necesidad dentro del sector empresarial de capacitacion

sustenta. especializada.
o Condiciones climatolégicas favorables para la atraccion de e  Expandir los servicios de DICOI a otros municipios;
inversion en materia de energia sustentable. e Nuevos campos de desarrollo tecnologico.

o  Diversificacion de sectores estratégicos.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Algunas gréficas y mapas no sirven para consulta, dado que e  Poca concordancia a las estrategias nacionales.
son ilegibles. e  Planteamiento de un ferropuerto agroalimentario (de
e  Falta actualizacién (datos del afio 2015-2017). dificil conclusion).
e  Problemética desactualizada. (agro, turismo y economia). e No alcanzar los resultados propuestos en el programa

. Metas conservadoras. sectorial.
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e  Lineas de accion son ldgicas y consecuentes de la existencia
del programa, por lo que no ofrecen reto.

e  Conceptos en las metas como “gestién, mejorado, operativo”
que pueden prestarse a ambigtiedad.

e Lineas de accién que dependen de ofras entidades

(infraestructura FNSM).

Limitada composicion de especialidades para capacitacion.

Uhicacion accesible solo dentro del municipio capital.

Vinculacion con instituciones superiores limitada.

Deficiente difusién y promocién de servicios.

Bajopresupuesto para desarrollo de nuevos programas y

atraccién-de inversidn en comparacion con los estados de la

region.

e Necesidad de redefinir, lineas de accion y metas por el
COVID 19.
Desarrollo de innovaciones tecnolégicas.

e No contar con personal capacitado en nuevos campos
de desarrollo.

o No continuidad de los programas y proyectos actuales.

Cuadro 7. Analisis FODA/de la Secretaria de Desarrollo Rural y Agroempresarial

FORTALEZAS

En la entidad hay una enorme vocacion y tradicion de varias
generaciones en las actividades agropecuarias-agroindustriales.

Las condiciones climatoldgicas en nuestra entidad son muy
favorables para varias actividades del campo.

Hay una nueva generacion de actores en las cadenas agropecuarias
con mas preparacion, de animo y disposicion para nuevos retos.
Existen en el Estado, instalaciones agropecuarias de vanguardia y a
la altura de las mejores del mundo que pueden ser replicadas y que
han sido tropicalizadas a nuestras condiciones lo que puede disminuir
la curva de aprendizaje.

Nuestra entidad cuenta con una excelente ubicacion geogréfica.

Se cuenta con una excelente infraestructura de carreteras-€statales y
de caminos, saca cosechas muy accesibles con ventajasdogisticas.
Se cuenta con buenas experiencias en el uso racional delyaguay en
sistema de riego.

El tamafio de nuestro Estado, permite desarrollar estrategias-de
innovacion en el campo con un excelente control.

Existen en la entidad, Instituciones de Investigacion y Universidades
con las que se pueden vincular los sectores agropecuarios
agroindustriales.

Buenas condiciones sanitarias en la entidad para el desarrollo
agropecuario, ya que se cuenta con zonas libres de plagas y
enfermedades.

Relativa cercania con uno de los principales mercados mundiales, el
de los Estados Unidos de Norteamérica.

OPORTUNIDADES

e Buenos indices de crecimiento en el Mercado Internacional
Agroalimentario.

e  Capitalizar los tratados y acuerdos comerciales de nuestro
Pais.

e  Posibilidad de Alianzas Estratégicas para la integracion de
las cadenas productivas y las cadenas de suministro.

e Nichos para la segmentacion de mercados especificos en
lugar de productos comunes.

e  Posibilidad de posicionar una marca estatal en el mercado
nacional e internacional.

e  Posibilidad de economias de escala y de compactacion de
instalaciones agropecuarias.

e  Certidumbre en mejorar la productividad y competitividad
del sector agropecuario en la entidad.

e  Sentar las bases para un desarrollo sustentable que dé
continuidad a largo plazo al campo estatal.

e Innovar en el destino de los productos agropecuarios hacia
otros mercados y usos.

e  Existen cadenas productivas con muchas posibilidades de
éxito y con enormes ventajas competitivas para su
fortalecimiento y competitividad internacional.

e | Desarrollo de un Plan Estratégico Estatal de largo plazo
con reformas estructurales y objetivos claramente
definidos y con periodos transexenales que permitan su
seguimiento independientemente de posibles cambios

politicos.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Administracion informal en la gran mayoria de las instalaciones e Inestabilidad econdmica y recesion en la economia del
agropecuarias. pais.

Comienza a escasear la disponibilidad de mano de obra para el sector
agroalimentario por el crecimiento de la industria manufacturera en la
entidad.

Falta de capacitacion a productores agropecuarios y a sus
trabajadores.

Falta de liquidez en el sector del campo.

Baja tecnologia e infraestructura en las explotaciones agropecuarias.
La investigacion de mercados y el marketing es escaso y limitado en
el sector.

Demasiado intermediarismo por comodidad de los productores.
Falta de organizacion y apatia de los productores hacia sus
organizaciones.

Escasa integracion de los productores en sus cadenas de valor.

Las explotaciones agropecuarias en su mayoria son pequefas.

Baja productividad en general en el campo.

o  Drastica reduccion-de.recursos por parte de la Federacion
para los programas federales de fomento y estimulo al
campo.

e  Inseguridad en ‘elcampo-para los productores y sus
explotaciones agropecuarias.

e  Posibilidad de brotes deplagas y enfermedades por un mal
manejo sanitario.

e Uso generalizado en el consumo-de-productos “analogos”
y sin especificaciones.

e  Practicas desleales y barreras no arancelarias de
proteccion para productores internacionales de otros
paises.

e  Regulaciones exageradas en la operatividad de las
actividades agropecuarias-agroindustriales.

e Alto poder de negociacion de las grandes..cadenas
comerciales.

e  Escasez de agua en la entidad.

e Disminucién de la actividad econémica y comercial a causa
de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19.

e  Eventos meteoroldgicos recurrentes adversos como
sequias, heladas, granizadas y lluvias atipicas.




Febrero 15 de 2022

PERIODICO OFICIAL

Pag. 59

Cuadro 8. Analisis FODA de la Secretaria de Turismo

FORTALEZAS

Productos Turisticos Posicionados (FNSM, Festival Cultural de
Calaveras, VINOFEST, Villa Navidad).

Infraestructura fisica (Instalaciones Isla San Marcos, Plaza de Toros
San_Marcos, Plaza de Toros Monumental, Palenque, Salones del
Casino; FICOTRECE, Plaza Tres Centurias, entre otros).
Infraestructura de hospedaje con alrededor de 206 establecimientos
registrados que suman 7,837 cuartos, de los cuales la capital cuenta
con-aproximadamente 7,001.

Programa anual de capacitacion.

Herramientas. digitales aplicadas correctamente (ejemplo Facebook:
615 mil seguidores FNSM, 387 mil seguidores Viva Aguascalientes).

3 Pueblos Magicos con oferta turistica e historia diferente.

Excelente conectividad/terrestre y aérea.

Muy buena comunicacién interna con el Sector Turistico.

Promocion en eventos-regionales, nacionales e internacionales de los
diversos productos y atractivos-del.estado.

Museo Nacional de Pueblos Magicos, Unico en su tipo.
Establecimientos con distintivos H y/M. (Hombre y Mujer).

En proporcidn por nimero de empresas turisticas estatales destacamos
en el nimero de trdmites de Constancias RNT (Registro Nacional de
Turismo).

Se implement6 el RET (Registro Estatal de Turismo).

La derrama econdmica que se genera anualmente sobrepasa cientos
de veces a la inversion que se realiza por parte de la Dependencia.

OPORTUNIDADES

o Internacionalizacion de la FNSM y del Festival Cultural de

Calaveras.

Fortalecer segmentos (cultural, de negocios, de naturaleza).

Clima favorable para la inversion turistica.

Potencialidad para el turismo taurino y religioso.

Crecientes ventajas geogréficas para el ecoturismo.

Buena voluntad de los Estados vecinos para intercambiar esfuerzos

y sumar en promocion.

e Uso de las redes para informarse acerca de destinos turisticos y de
bajo costo.

o Potencialidad para el turismo familiar, escolar, estatal, regional y
nacional en Tres Centurias.

e Contar con un programa permanente de eventos culturales,
sociales, deportivos, expos, congresos, el cual sea alimentado por
las diferentes dependencias.

o Seguir sensibilizando a los prestadores en los temas y programas
actuales que tienen SECTUR Federal y Estatal.

o Realizacion de proyectos que sirvan como herramienta para el
desarrollo sustentable, el rescate de la cultura local y la
conservacion de la naturaleza.

o Aprovechamiento y explotacién de los recursos turisticos de los
pueblos magicos y municipios.

DEBILIDADES

Carencia de sefialética turistica (direccional, explicativa, entre.otras).
Escasa actividad cultural en fines de semana.

Una parte del sector turistico no lee o verifica las invitaciones de
capacitacion que reciben.

Necesidad de cambiar los tranvias turisticos.

Falta de coordinacién entre dependencias con participacion en\Tres
Centurias para activacion del espacio.

Baja participacion de la sociedad civil para la conservacion y proteceion
del patrimonio cultural.

Falta de una cultura de registro de marcas y patentes, asi como de la
propiedad intelectual.

AMENAZAS

o Altos niveles competitivos de otros destinos a nivel nacional e
internacional.

o Deterioro y pérdida del patrimonio cultural y natural.

o Situacion econémica Nacional e Internacional.

o Alteracion de valores y tradiciones de los habitantes del estado.

o Disminucion de recurso para proyectos de infraestructura turistica.

o Redireccion de la politica econdémica del pais, con prioridad en
rubros diferentes al turismo.

Cuadro 9. Analisis FODA del Fideicomiso Complejo Tres Centurias (FICOTRECE)

FORTALEZAS

e |Instalaciones Culturales y de Negocios.

e Conservacion de los bienes inmuebles Ferrocarrileros.

e  Rentade los espacios.

e  Espacios recreativos para la Integracion Social y Convivencia
Familiar.

OPORTUNIDADES
o . Favorecer el desarrollo de proyectos sustentables, el
rescate-de la cultura local y la conservacion de la
naturaleza (Bosque Urbano).
Mayor publicidad-en redes.
Contar con’mobiliario para la renta de salones.
Crecimiento del Fideicomiso.
Adaptar la zona gastronomica del Bosque Urbano.
Fortalecimiento-de-a actividad Turistica.
Adaptar un Museo Ferfocarrilero con todos los bienes que
se tienen.
e Incluir al Turibus para mestrar el Fideicomiso Tres
Centurias.

e Proyectos para consolidar Gorredor Tres Centurias.
e  Consolidacién de un espacio Industrial, Cultural, y de
Recreacion para las familias de Aguascalientes.

e  Espacios de convivencia social, preservandosu
significado histérico.

DEBILIDADES

e  Falta de promocion de los espacios.

e  Falta de eventos culturales en fin de semana.

e  Falta de personal en areas de mantenimiento.
e Falta de informacion y difusion del Fideicomiso.

AMENAZAS
o  Baja afluencia de visitantes derivado del poco atractivo
turistico y de promocion.
Recortes presupuestales.
»  Dafio a los bienes del Fideicomiso.
Contingencia sanitaria.
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X. FOCOS DE ATENCION

Como resultado de la aplicacién a las dependencias y entidades del analisis FODA y el formato prospectivo, se analizaron los resultados obtenidos
y'de ahi se desarrollaron lineas de accién, las que desde la dptica de las dependencias son aquellas en donde se debera de poner especial énfasis
con la finalidad de cumplir de manera exitosa con los programas estratégicos del PED 2016 — 2022.

Poro que se hace un ejercicio que contrasta a lo formulado en la visién y la misién que se plantea para este sector, respecto a la situacién al
momiento-de.iniciar la segunda parte de esta administracion; identificando los temas de mayor importancia para su cumplimiento:

Secretaria de Desarrollo Econémico

1. ExtensonUmero de PyMES y dificultad para impactar en todas.
Baja capacidad productiva de las unidades econdmicas para satisfacer la demanda local de bienes, productos y servicios.
Baja vinculacién entre investigacion, academia y produccion manufactura turismo y agro.

Falta de infragstructura’industrial para atraccion de la inversion.

Hoy se cuenta con AgsDigital.mx, la cual tiene un apartado de capacitaciones para dar cursos y talleres en linea.
Limitada composicion de especialidades para capacitacion.

2
3
4
5.  Falta de proyectos viables para ofertar entre inversionistas nacionales y extranjeros.
6.
7
8.  Vinculacion restringida.

9

Nulo desarrollo en nuevos campos de desarrollo tecnoldgico.
10.  Ubicacién solo dentro del municipio capital.
11.  Poca promocion de los servicios.
El analisis esta centrado en:

- La facilidad para abrir un negocio en el estado, supera a las entidades reguladoras (SSA, Desarrollo Urbano, SHCP), originando la proliferacién de
la informalidad e imposibilita tener una cobertura adecuada de estos negocios, dejando a muchas unidades econdmicas al margen de las
convocatorias de la SEDEC.

Incorporacién de la convocatoria Fortalecimiento de Capacidades Empresariales del PROMIPYME 2021, la cual abre la posibilidad de acceder a
cualquier programa de capacitacion, asesoria o certificacion existente_en-México con hasta un 75% de subsidio, siempre y cuando el beneficiario
pueda obtener un comprobante fiscal (factura). Los montos de subsidio.estan limitados a $25,000 pesos (veinticinco mil) en caso de capacitacion
ylo asesoria y a $45,000 pesos (cuarenta y cinco mil) en caso de certificacion.

- Desactualizacion y bajo desarrollo en los grupos de consultores que ofértan sus servicios de asesoria y capacitacion a las MIPyMES.
- Baja capacidad financiera y productiva de las empresas derivado de su tamafio’y edad-Libre mercado (oferta y demanda).
- Procesos de vinculacion con |ES desarticulados.

Para lo cual se deberan de integrar como lineas de accidn de programas estratégicos'los siguientes elementos:

- Estratificacion o definicion de vocaciones o ramas prioritarias.

- Programas de desarrollo e innovacion enfocados a estas empresas.

- Vinculacion con grandes clientes, centros de 1&D e IES.

- Fomentar la innovacion tecnoldgica adecuada a los servicios y necesidades de este sector.

Los hallazgos dentro de estas siete variables muestran basicamente tres grandes grupos de problemas:

- Alcance de las entidades gubernamentales encargadas del desarrollo econdmico.

- Procesos de vinculacion entre las |IES y los centros de desarrollo tecnoldgico.

- Desarrollo de Infraestructura y condiciones apropiadas para la atraccién de inversién en la entidad.

Secretaria de Desarrollo Rural y Agroempresarial (SEDRAE)

Disminucion en la actividad econdmica a causa de la pandemia provocada por el SARS Cov2, que trae como consecuencia témporal una disminucion
de compradores locales, nacionales e incluso internacionales por cierre parcial o temporal de sus fronteras a productos agropecuarios mexicanos,
disminuyendo con ello su poder adquisitivo que pudiera afectarlos para cubrir su aportacion en los apoyos solicitados.

1. Reduccion del presupuesto federal al campo, lo que incide en una baja en las inversiones en el sector agropecuario.
2. Faltade recursos de los productores para poder cumplir con sus aportaciones.

Las causas que motivan estos problemas se originan a partir de:

- Desaceleracion de la actividad econdémica y por ende del flujo de efectivo circulante originada por la restriccion de operaciones en comercios/locales
y cierre de las y fronteras para los productos agropecuarios mexicanos.

Para lo cual se deberan de integrar como lineas de accion de programas estratégicos los siguientes elementos:

- Apertura de ventanillas para que los productores agropecuarios del estado tengan la oportunidad de acceder a alguno de los 27 programas que se
ponen a su disposicion en 2021.
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- Actualizacion de las reglas de operacion de los programas estatales de apoyo al campo, donde se incluyan mecanismos que faciliten el tramite
para los programas de apoyo que se ofrecen durante esta temporada de emergencia sanitaria.

Secretaria de Turismo

1.-Desaparicion del Consejo Promotor del Turismo Mexicano (CPTM).

2. Disminucion en la llegada de visitantes y turistas debido a contingencias y falta del CPTM.

3. Corta estadia promedio de los turistas hospedados.

4. Distorsion de la informacion turistica por parte de la poblacion.

5. El numero de.empresas turisticas ya sea nuevas, certificadas, o con personal capacitado.

Las causas que motivan estos problemas se originan a partir de:
- Falta de visién ecoriomica y empresarial, falta de transparencia en la ejecucion de los recursos asignados.
- Factores externos como/la pandemia que desalentaron el turismo.
- Falta de personal capacitado-y-certificado en las empresas turisticas locales.
- Falta de promocidn, con poca-presencia en eventos en el extranjero.
- Disminucion de campafias promocionales tanto nacionales como internacionales.

Para lo cual se deberan de integrar-como’lineas de accion de programas estratégicos los siguientes elementos:
- Uso de medios y redes digitales.
- Hermanamiento con otros estados para-compartirespacios publicitarios.

- Busqueda de patrocinios para eventos y campafias.

Los hallazgos dentro de estas variables muestran la posibilidad de tener diversas estrategias que permitiran formular las politicas publicas adecuadas
para la resolucion de la problematica presentada, para lo cual serdeberan de considerar los siguientes elementos:

- Sistema de Financiamiento.

- Mejora Regulatoria.

- Desarrollo de Talentos y Competencias Laborales.

- Innovacion en la Vocacion Empresarial.

- Desarrollo y Certificacion.

- Fomento a la Industria Agropecuaria y Agroindustrial.
- Promocién y Difusion Turistica.

- Desarrollo de Infraestructura y Proyectos Turisticos.

XI. OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR

La alineacion de los objetivos Estratégicos del Programa Sectorial, contribuyen con el cumplimiento'de los dos objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
2016 - 2022 aporta los elementos, que en el ambito social corresponde, para el logro de los-objetivos y metas que la administracion actual se ha
planteado.

Asimismo, se presentan los instrumentos y responsables de la ejecucion de las lineas de accién y actividades comprometidas en el Programa
Sectorial de Gobernanza y Seguridad, mismas que marcan su atribucién de ley de cada una de las ‘dependencias que conforman.

PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: PROYECTOS PRODUCTIVOS

INDICADOR

OBJETIVO LINEAS DE ACCION

NOMBRE META PROGRAMADA

Promover y apoyar mecanismos

innovadores de financiamiento Creditos otorgados

235-Créditos otorgados

Apoyar a los emprendedores
y MIPYMES de
Aguascalientes a través de
mecanismos innovadores de
financiamiento para el
desarrollo de sus proyectos
productivos

Promover el desarrollo de
emprendedores y empresarios por
medio de esquemas de fondeo y
vinculacion

Proyectos autorizados y entregados

509 proyectos entregados

Otorgar apoyos en especie a
proyectos productivos estratégicos
con el fin de que se consoliden
como empleadores

Numero de personas beneficiadas

110 personas beneficiadas
por afio
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PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: FOMENTO A MIPYMES Y VINCULACION ESTRATEGICA.

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

NOMBRE

META PROGRAMADA

Impulsar eldesarrollo de
MIPYMES; generando
esquemas de crecimiento
competitivo y fortaleciendo
de manera paralela el
consumo de productos
hechos en Aguascalientes

Operar un sistema de vinculacion
empresarial estratégico con los
centros de investigacion e

Proyectos empresariales

150 proyectos empresariales

innovacién, incubadoras y beneficiados beneficiados
aceleradoras de empresas

Operar una plataforma logistica para

impulsar |a participacion de las MIPYMES beneficiadas 90 MIPYMES beneficiadas

MIPYMES en mercados
internacionales

Impulsar el desarrollo de las
MIPYMES locales mediante
estrategias de promocion, difusion y
encadenamiento comercial

Empresas beneficiadas con el
programa Hecho en Aguascalientes

600 empresas con productos
locales beneficiadas

Consolidar el Ecosistema
Emprendedor de Aguascalientes
con'metodologias de alto impacto

Empresas desarrolladas o apoyadas
mediante metodologias de alto
impacto

200 empresas desarrolladas.

PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: INNOVACION Y MEJORA REGULATORIA

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

NOMBRE

META PROGRAMADA

Implementar acciones que
faciliten la gestion de tramites
y servicios gubernamentales,
mediante la incorporacion de
TIC’s innovacién y acciones
de reingenieria

Impulsar la competitividad de las
MIPYMES, mediante el uso’yla
aplicacion de las TIC's

NUmero de empresas beneficiadas
con la implementacion de un
sistema ERP

250 empresas con el uso de
aplicacion del sistema ERP u
otra infraestructura de base
tecnoldgica.

Instrumentar herramientas que
promuevan a simplificacion y calidad
regulatoria

Numero de talleres impartidos para
promover y fortalecer el uso de la
tecnologia en las MIPYMES

100 talleres

Numero de tramites y servicios

23 tramites mejorados

estatales-mejorados y optimizados anualmente
PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: ATENCION DE INVERSIONES Y-DESARROLLO DE PROVEEDORES
‘ 5 INDICADOR
OBJETIVO LINEAS DE ACCION NOMBRE META PROGRAMADA
100

Coadyuvar en la
diversificacion econémica del
estado mediante la atraccion
de inversiones y el desarrollo
de proveedores con la
finalidad de generar mejor
calidad de empleos

Atraccion de inversiones con capital
nacional y extranjero para generar
mejores empleos

Cantidad de empresas-con [ED en el
Estado.

Proyectos de inversion

(nuevos, ampliaciones y

movimientos de capital
social)

Impulsar el desarrollo de
proveedores para insertarse en la
cadena de suministros local

Empresas incorporadas en la
cadena de suministros

42 nuevas empresas
proveedoras incorporadas

PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: COMPETENCIAS LABORALES Y DESARROLLO DE TALENTO

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

NOMBRE

META PROGRAMADA

Fortalecer vinculos con el
sector productivo a fin de
responder a sus necesidades
de personal calificado
mediante la capacitacion
especializada, el desarrollo
de competencias laborales y
de talento productivo

Apoyar la capacitacion laboral para
proporcionar mano de obra
calificada al sector productivo y
fomentar el empleo formal

Numero de personas capacitadas y
colocadas en un empleo formal

1044 personas-capacitadas y
colocadas en un empleo
formal por-afio

Operar el modelo DUAL para
promover y fortalecer el desarrollo
de habilidades laborales en los
estudiantes para facilitar su
incursion laboral

Porcentaje de becarios certificados
colocados en un empleo

30% becarios certificados
colocados
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PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: FOMENTO A LA INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL
. . INDICADOR
OBJETIVO LINEAS DE ACCION
NOMBRE META PROGRAMADA
Fomentar la capitalizalcién Porcentaje d? avance en la gestién 100% de gestiones
del sector-agropecuario, del proyecto “Cluster de berries en realizadas
elevando su'produccion y Aguascalientes”
productividad con apoyos Porcentaje de avance en la gestion 100% de aestiones
que S?tISfagan sus Apoyar la gestion de proyectos de del proyecto “Planta deshidratadora :ealiz% das
necesidadeS,cn enfoque infraestructura agropecuaria y de leche en Aguascalientes”
empresarial, apoyande la aaroindustrial
cultura del valor,-agregando 9 ) .
en todo el prodeso de Porcentaje de avance en la gestion 100% de gestiones
produccion y del proyecto “Planta de irradiacion realizadas
comercializacion de E-Beamen en Aguascalientes
alimentos
PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: PROMOCION Y DIFUSION TURISTICA
. . INDICADOR
OBJETIVO LINEAS DE ACCION
NOMBRE META PROGRAMADA

Desarrollar campafias de
publicidad y difusién a nivel
local, regional, nacional e
internacional para posicionar
el Estado como un destino
turistico atractivo, el cual
cuente con diversos
productos, atractivos
turisticos y experiencias
Unicas, cuyo proposito
principal es el de contribuir al
desarrollo de la actividad
econémica en el sector
turistico del estado mediante
una mayor afluencia de
visitantes.

Realizar camparias de promocion
turistica.de eventas, ferias,
festivales y de'los atractivos los
cuales fortalezcan al Sector
Turistico en el'Estado

NUmero de Campafias de
Promocién Turistica

Al menos 5 campafias al afio

Fortificar el Sector Turistico
mediante certificaciones y
constancias que permitanfomentar
la formalidad de los
establecimientos y la mejora
continua

NUmero de certificaciones y
Constancias Tramitadas

Al menos 200 constancias y
certificaciones por afio.

Atraer visitantes al Estado mediante
la Promocion y Difusion de
Atractivos y Productos Turisticos

NUmero de visitantes (turistas,
excursionista, feriantes)

8,147,821 visitantes al afio

Generacion de derrama econdmica
que repercuta en el bienestar de los
prestadores de servicios turisticos y
de la poblacién del Estado

Derrama Anual Promedio Originada
por Visitantes (turistas,
excursionista, feriantes)

$9,300
millones de pesos

PROGRAMA ESTRATEGICO SECTORIAL: DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA Y.PROYECTOS TURISTICOS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

NOMBRE

META PROGRAMADA

Desarrollar infraestructura y
productos turisticos
competitivos en el estado
para impulsar el
posicionamiento del mismo

Realizar ferias y festivales que
impulsen el posicionamiento turistico
del estado

NUmero de ferias ylo festivales

Realizar al menos 5 ferias y/o
festivales al afio

Crear rutas, recorridos en tranvia y
circuitos turisticos

Numero de actividades turisticas
realizadas

7 actividades por afio

Crear, mejorar y construir
Infraestructura Turistica que
fortalezca al Sector Turistico del
Estado y la Region

NUmero de proyectos de
infraestructura

2. proyectos creados o de
mejora al afio

XIl. EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Para llevar a cabo un control y medicion de los indicadores propuestos, es necesario el contar con un sistema de evaluacion que'esté alineado a los
programas estratégicos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022, y al presente Programa Sectorial en donde evalué los alcanees de
cada linea de accion mediante un conjunto de indicadores estratégicos.
Este proceso tiene sustento en la Ley de Planeacion del Desarrollo Estatal y Regional del Estado de Aguascalientes capitulo IX, articulos 66/al 71 y
se realizara a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el cual se lleva a cabo mediante la metodologia del Marco Légico, alinedndose
al modelo del PBR-Sed de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para lo cual cada programa estratégico tendra que realizar su Matriz
de Indicador de Resultados (MIR) por cada linea estratégica expresada o bien su Ficha de Indicador de Desempefio (FID) con la finalidad de reportar
un avance trimestral del avance de sus indicadores, los cuales posteriormente se publicaran en la pagina de la Coordinacién General de Planeacion
y Proyectos, de tal manera que este proceso sea transparente y al alcance de la ciudadania. La siguiente grafica muestra los pasos del Sistema de

Evaluacién del Desempefio.
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Gréfica 1. Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Lineas de

Objetivos Estrategias Seich Indicadores

Sistema de Evaluacion del Desempefio

Adicionalmente, estos programas estratégicos se evaluaran con otros indicadores que podran comparar el desempefio con indicadores de la entidad,
del pais y de otras economias, lo que permitira observar el-nivel de desarrollo del estado.

En el seguimiento se definiran indicadores de desempefio para medir el impacto de estas acciones, es decir, no sélo se verificara el cumplimiento de la
meta, tambiénse observara si se cumplié de manera efectiva. De esta manera se estara monitoreando, evaluando y dando puntual seguimiento a
los temas que integran a este programa sectorial.

GLOSARIO DE TERMINOS

Analisis FODA. También conocido como Matriz o Analisis DOFA o FODA;, es una metodologia de estudio de la situacion de una empresa o un
proyecto, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz
cuadrada.

Coordinacion. Colaboracién planificada de diferentes individuos, departamentos-y organizaciones interesadas en alcanzar un objetivo comun.

Diagnéstico. Etapa inicial del proceso de planeacidn que consiste en un andlisis.critico'de la entidad o dependencia y de su entorno a partir de la
recoleccion, clasificacion y analisis de los elementos que los conforman, con el objetivo de-identificar sus logros, necesidades y problemas.

Eficacia. Es el grado y el plazo en que se logran los efectos y los resultados previstos.
Eficiencia. Es la relacion entre los insumos o recursos empleados y los resultados o productos-alcanzados.

Estrategia. Una estrategia es el conjunto de principios y rutas fundamentales que orientaran el proceso administrativo para alcanzar los objetivos a
los que se desea llegar. Se pueden distinguir diferentes tipos de estrategias, de corto, mediano y largo plazo, asi como transversal.

Evaluacion de programas. Es la evaluacion disefiada y utilizada con el propésito de verificar y monitorear los resultados de un programa, en funcion
de los objetivos del mismo.

Evaluacion de proyectos. Evaluacion disefiada y utilizada para valorar el cumplimiento de las actividades requeridas para la realizacion de una
tarea, resultado o producto determinados, en un tiempo definido o delimitado.

Evaluacion y control. Es el proceso de verificacion y monitoreo de resultados de un plan o sus programas constitutivos, el.cual permite comparar
el desempefio real contra el deseado. La informacion generada por este proceso permite tomar acciones correctivas-y-solucionar problemas.

Evaluacion. Estudio y valoracién sistematica del disefio, la ejecucion, la eficiencia, la efectividad, los procesos y los resultados de un programa en
ejecucion o terminado.

Linea de accion. Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia relativa, al sefialar las acciones esenciales a“efectuar para
alcanzar metas y objetivos especificos. En la vertiente obligatoria, la linea prioritaria de accion direcciona las acciones fundamientales de los
proyectos.

Marco juridico. Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a las que debe apegarse una dependencia o entidad en el ejercicio de
las funciones que tiene encomendadas.

Marco normativo. Conjunto general de normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas, que establecen la forma en que deben
desarrollarse las acciones para alcanzar los objetivos propuestos en el proceso de programacion y presupuesto.
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Mision. Descripcion corta, practica y operativa del caracter, propésito y actividad central de una organizacion que justifica su existencia. En el marco
de las organizaciones publicas, una misién es una expresion simple y clara de los mandatos social y legal mediante los que se le confiere
competencias y atribuciones.

Objetivo. Enunciado intencional sobre los resultados que se pretende alcanzar con la realizacion de determinadas acciones y que incluye: a los
resultados esperados, quién (es) hara (n) posible su realizacion, bajo qué condiciones se verificaran dichos resultados, y qué criterios se usaran para
verificar-el logro de los resultados.

Programa sectorial. Instrumento de los planes de desarrollo que comprende proyectos y acciones relativos a un sector de la economia y/o de la
sociedad, coordinado por una 0 mas dependencias. Se integra bajo la responsabilidad de las dependencias coordinadoras de los sectores,
atendiendo a las estrategias de desarrollo. Su vigencia no rebasa el periodo constitucional de la gestion gubernamental.

Programa.-Es un grupo de proyectos relacionados, cuya direccion se realiza de manera coordinada para obtener beneficios y control que no se
obtendrian si fuerandirigidos de forma individual.

Seguimiento. Funcién-continua que utiliza una recopilacién sistematica de datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los
administradores y alas partes interesadas principales de una intervencion para el desarrollo, indicaciones sobre el avance y el logro de los objetivos,
asi como de la utilizacién/de los fondos asignados.

Vision. Expresion o representacion del mandato politico de una organizacion, es una expresion o representacion de la situacion esperada en el
futuro inmediato, deseado y posible de:una organizacion y del valor publico que ésta pretende generar.
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$ 51.00.- Publicaciones de avisos o edictos de requerimientos, notificaciones de embargo de las Oficinas Rentisticas/del
Estado y Municipios, edictos de remate y publicaciones judiciales de esta indole, por cada palabra $ 2.00.- En los avisos,
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